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VALSTYBES IMONES ,,INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS*
2010-2012 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

1. Imonés veiklos misija

Valstybés imonés ,,Ind¢liy ir investiciju draudimas® (toliau — jmon¢) misija yra uztikrinti
indéliy ir isipareigojimy investuotojams apsauga finansy istaigy nemokumo atveju ir taip
prisidéti prie finansy rinkos stabilumo palaikymo ir visuomenés pasitikéjimo finansy istaigomis
didinimo.

2. ISorinés jmonés aplinkos analizé

2.1. Politiniai ir teisiniai veiksniai

Indéliy ir isipareigojimu investuotojams draudimas vaidina svarby vaidmeni uZtikrinant
finansinj stabiluma ir ypatingai prisideda palaikant visuomenés pasitikéjima finansy jstaigomis.
Uzsienio valstybiy, turin¢iy gilias bankininkystés ir investicijy tradicijas, patirtis rodo, kad jose
veikiancios indé¢liy ir isipareigojimy investuotojams draudimo sistemos maZina visuomenés
panikos galimybg kredito istaigy ar finansy istaigy nemokumo atvejais. Daugelis valstybiy greta
tradiciniy finansy rinkos priezitros struktiiry idiegé indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo sistemas. Sios sistemos buvo sukurtos siekiant i§laikyti ir padidinti visuomenés
pasitikejima finansy istaigomis, uZtikrinant, kad indélininkai ir investuotojai biity apsaugoti Siy
Istaigy nemokumo atveju.

Politiniai ir teisiniai sprendimai nustatant ir reguliuojant indéliy ir isipareigojimy
investuotojams draudimo teising bazg turi tiesioging jtaka Sio draudimo kokybei. Indéliy ir
Isipareigojimy investuotojams draudimo politika Europos Sajungoje (toliau — ES) nustato ES
institucijos, o teisini reglamentavima — ES Tarybos ir Parlamento direktyvos. Indé¢liy ir
investicijy draudimo sistema Lietuvoje reglamentuoja nacionaliniai ir ES teisés aktai, 1§ kuriy
pagrindiniai yra Lietuvos Respublikos indé¢liy ir isipareigojimy investuotojams draudimo
istatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés imoniu istatymas, imonés istatai,
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 94/19/EB ,,Dél indéliy garantijy sistemy‘ ir 97/9/EB
,,Dél investuotojy apsaugos sistemu*. Ypatinga démesi indéliy ir isipareigojimy investuotojams
apsaugai skiria ES, jpareigojanti visas jos valstybes nares turéti patikimus apsaugos svertus,
ginanCius indélininky ir investuotojy interesus, nustatanti privaloma negraZzinamy lésy
kompensavimo mechanizma (1994 m. geguzés 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
94/19/EB ,,D¢l indéliy garantijy sistemy* (OL 2004 m. specialusis leidimas, 6 skyrius, 2 tomas,
p- 252), 2009 m. kovo 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2009/14/EB ,,Dé¢l indéliy
garantijy sistemy kompensacijy lygio ir iSmokéjimo termino® (OL 2009 m. kovo 13 d., 52
tomas, p. 3) ir 1997 m. kovo 3 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 97/9/EB ,.D¢l
investuotoju kompensavimo sistemy“ (OL 2004 m. specialusis leidimas, 6 skyrius, 2 tomas, p.
311)). Lietuvos Respublikos Seimui priémus Lietuvos Respublikos gyventojy indéliy draudimo
istatyma 1997 metais Lietuvoje pradéjo veikti gyventojy indéliy bankuose draudimas. Lietuvos
Respublikos Seimui keiciant ir tobulinant §j istatyma, sistema palaipsniui vystési ir nuo 2002
mety vidurio apémé fiziniy ir juridiniy asmeny indéliy ir isipareigojimy investuotojams kredito
istaigose ir investicinése jstaigose draudima. Siuo metu indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudima reglamentuoja Lietuvos Respublikos indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymas, §io istatymo poistatyminiai aktai ir kiti teisés aktai, susije su Sio istatymo
nuostaty igyvendinimu.

Lietuvos indé¢liy ir jsipareigojimuy investuotojams draudimo sistema turi atitikti ES
reikalavimus. Atsizvelgiant | finansy istaigy plétra bei pastaruoju metu vykstancius pokycius



finansy rinkose, ES institucijose akcentuojama indéliy ir isipareigojimy investuotojams
garantijy sistemy svarba stiprinant finansinj stabiluma. Indéliy draudimo salygos visose ES
Salyse yra suvienodinamos, siekiama padidinti visuomenés pasitikéjima finansy sektoriumi.
2009 mety rugpjiucio 4 diena isigaliojo Lietuvos Respublikos ind¢liy ir jsipareigojimu
investuotojams draudimo istatymo pataisos, atitinkancios direktyvos 94/19/EB pakeitimus.
Nustatyta, kad nuo Siol indéliy draudimo suma yra lygi indélininko ind¢liui, taciau ji negali buti
didesn¢ kaip 100.000 eury atitinkanti suma litais. Strategijos igyvendinimo laikotarpiu, t. y. nuo
2010 m. gruodzio 31 d., isigalios naujas draudimo iSmoky mokéjimo terminas. Draudimo
iSmokos indélininkams bus iSmokamos per 20 darbo dieny nuo draudZiamojo ivykio dienos.

2.2. Ekonominiai veiksniai

Salies gyvenimo lygis bei ekonominiai pokyéiai tiesiogiai daro jtaka finansiniams
iStekliams finansy jstaigose. Analizuojant i$ kredito istaigy gautas ataskaitas, pastebima, kad
juose laikomy draudimo indéliy sumos didéjo kiekvienais metais iki 2008 mety. Per 2008 metus
draudZiami indé¢liai kredito jstaigose sumazé¢jo 8,38 procentais. Staigus draudZiamy indéliy
sumaz¢jimas jvyko 2008 mety spalio ménesi. 2009 mety pradzioje iSliko draudZiamy indéliy
maz¢jimo tendencija, taciau antroje mety pus€je jie prad¢jo didéti ir per visus 2009 metus
draudziamy indéliy kredito istaigose padidéjo 3,03 procentais.

Lietuvos banko duomenimis, 2010 metais tikimasi Lietuvos ekonomikos stabilizavimosi
bei bendrojo vidaus produkto augimo. Darbo uZmokestis analizuojamu laikotarpiu toliau mazeés,
ta¢iau maz¢jimo tempas bus 1étesnis palyginus su 2009 metais ir mety viduryje tikimasi darbo
uzmokescio stabilizavimosi. Taip pat yra planuojamas nedarbo lygio stabilizavimasis: bendras
nedarbo lygis padidés, taciau lygio kilima daugiausia salygos ne darbo viety maZéjimas, o jau
anksciau darbo netekusiy bedarbiy registracija i darbo birza dél privalomojo sveikatos draudimo
mokescio taikymo. Be to, 2010 metais verslo plétra vis dar iSliks 1éta, nes investicijy lygis
stabilizuosis tik antroje mety pus¢je. Taip pat yra planuojamos mazesnés namy tkiy ir valdZios
sektoriaus iSlaidos, todél taupymo tendencija Salyje iSliks. Lietuvos bankas prognozuoja, kad
2010 m. sandoriy dél finansiniy priemoniy nedaugegs, o tai sudaro prielaidas tikétis, jog laisvos
1éSos bus nukreiptos i kredito istaigy indélius, ir draudziamy indéliy suma iSaugs. DraudZiamy
indéliy padidéjimo galima tikeétis ir dél padidéjusios tarpbankinés palikany normos, kuri lemia
ir ind¢liy paliikany normos didéjima. Planuojamos prognozés tiesiogiai jtakos draudimo imoku
dydi i Indéliy draudimo fonda bei i Isipareigojimuy investuotojams draudimo fonda. Strategijos
1gyvendinimo laikotarpiu planuojame, jog draudziamu indéliy suma iSaugs apie 9,8 procentus, o
surinkty imoky suma padidés apie 9,63 procentus.

2.3. Socialiniai veiksniai

Stabilizuojantis darbo uZmokesciui ir gyventoju pajamoms, galime daryti prielaida, kad tai
turéty skatinti taupyma. Remiantis draudziamy indéliy kredito istaigose didéjimo tendencija per
pirmus penkis 2010 mety ménesius, prognozuojame, kad draudZiamy indéliy apimtis kredito
Istaigose strategijos igyvendinimo laikotarpiu padidés.

2.4. Technologiniai veiksniai

Siekiant palaikyti visuomenés pasitikéjima finansy sektoriumi labai svarbu uZztikrinti
informacijos prieinamuma visuomenei. Informacinémis technologijomis naudojamasi, kad
visuomenei biity laiku pateikiama iSsami informacija apie indéliy ir jsipareigojimu
investuotojams draudimo sistema, administruojamy fondy formavima, juose kaupiamas lésas, ju
investavima bei indélininky teises draudimo iSmoky atvejais. Imonés interneto puslapyje
pateikiama statisting, teisiné bei finansiné informacija.

Informacinés technologijos naudojamos imonés uzdaviniams jgyvendinti, t. y. rySiams su
draudé¢jais bei imonés atsakingais asmenimis palaikyti, imokoms bei iSmokoms apskaiciuoti,
informacijai kaupti bei apdoroti, analizei bei prognozavimui atlikti ir kt.



3. Vidinés jmonés aplinkos analizé
3.1. Organizaciné struktiira

i DIREKTORIUS |

| |  DIREKTORIAUS VYRIAUSIASIS |

: PAVADUOTOJAS BUHALTERIS i

! VYRESNYSIS BENDRUJU REIKALU VYR. BUHALTERIO |
: SPECIALISTAS ADMINISTRATORIUS PAVADUOTOJAS i
i VYRESNYSIS SEKRETORIUS - VALYTOJAS i
i EKONOMISTAS ¢ REFERENTAS !
! A !
||  EKONOMISTAS
L | KITIDARBUOTOJAI |-_______________________ !

____________________

3.2. Zmoniy istekliai

Darbuotojai 1 darba priimami imonés istatuose, darbo tvarkos taisyklése, pareigybiy
nuostatuose ir pareigybiy apraSymuose nustatyta tvarka. 2010 m. sausio 1 d. imon¢je pagal
darbo sutartis dirbo 10 darbuotojy. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu naujy pareigybiy steigti
neplanuojame.

Imonés darbuotojai kiekvienais metais kelia savo kvalifikacija.

3.3. Planavimo sistema

Imonés veikla organizuojama pagal Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtintg
strategin] veiklos plana, kuris rengiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos reguliavimo srities istaigy ir imoniy strateginiy veiklos plany rengimo, plany
1gyvendinimo stebésenos ir veiklos ataskaity vertinimo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos 2005 m. spalio 3 d. isakymu Nr. 1K-295.

3.4. Finansiniai iStekliai

Imonés pajamy ir sanaudy struktiirg nustato Lietuvos Respublikos indéliy ir isipareigojimy
investuotojams draudimo jstatymas ir jmon¢s jstatai.

Imonés pajamas sudaro pajamos i imonés nuosavo kapitalo investavimo ir atlyginimas uz
administruojamy fondy administravima. Atlyginimo uz administruojamy fondy administravima
suma yra lygi imonés sanaudoms, tenkancioms fondy administravimui.

Imonés sanaudas sudaro jmonés nuosavo kapitalo investavimo sanaudos, administruojamy
fondy administravimo sanaudos ir mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise.
Administruojamy fondy administravimo sanaudos yra skirstomos i administruojamy fondy
investavimo sanaudas, imonés personalo iSlaikymo sanaudas (darbo uZmokesciui ir valstybeés



nustatytoms imokoms mokéti) ir kitas sanaudas (komandiruociy, kvalifikacijos kélimo,
amortizacijos ir nusidévéjimo, tikines ir kt.).

Planuojama, kad imonés pajamos 2010 metais — 2.787 tukst. Lt, 2011 metais — 2.789 tiikst.
Lt, 0 2012 metais — 2.691 tukst. Lt.

Sanaudos 2010 metais — 1.182 tiikst. Lt, 2011 metais — 1.226 tiikst. Lt., o 2012 metais —
1.240 takst. Lt.

Imonés istatai nustato, kad imonés finansiniy mety rezultatas yra imonés pelnas
(nuostoliai). Planuojamas finansinés veiklos rezultatas 2010 metais — 1.605 tikst. Lt, 2011
metais — 1.563 tukst. Lt, 2012 metais — 1.451 tukst. Lt.

Imonés pajamy, sanaudy ir finansinés veiklos rezultato plano 2010-2012 metais duomenys
pateikti priedo 3 lentel¢je.

3.5. Apskaitos tinkamumas

Parengta ir idiegta apskaitos sistema leidZia kontroliuoti finansinius srautus ir atlikti
imone¢s ekonominiy ir statistiniy rodikliy analizg bei prognozes.

3.6. Informaciniy technologijy infrastruktira ir kiti techniniai iStekliai bei rySiy sistemos

Imon¢je idiegtas lokalus kompiuteriy tinklas, kompiuterizuotos visos darbo vietos,
darbuotojai naudojasi internetu ir elektroniniu paStu. Duomenimis su draudéjais keiciamasi
elektroniniu biidu. Sukurta ijmonés interneto svetaing, kurioje pateikiama informacija apie indéliu
ir {sipareigojimy investuotojams draudima, apie imon¢s veikla, finansinius rezultatus ir kt.

3.7. Vidaus kontrolés sistema

Imonés vidaus kontrolés sistema uztikrinama laikantis imonés vadovo patvirtinty vidaus
kontrolés taisykliy bei teisés akty, reglamentuojanciy valstybés jmoniy vidaus kontrolg,
reikalavimuy.

4. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé

4.1. Stiprybeés:

4.1.1. auksta darbuotoju kvalifikacija, darbo patirtis indé€liy ir {sipareigojimy
investuotojams draudimo sistemoje, reglamentuotos pareigos bei funkcijos, teisés ir atsakomybeé;

4.1.2. nuolatinis draudimo imoky ir jmonés disponuojamu lIéSy administravimas;

4.1.3. parengti teisés aktai uztikrinantys imonés vykdomos veiklos efektyvuma;

4.1.4. administruojamy 1¢éSy investavimas laikantis imonés tarybos nustatytos politikos bei
tvarkos uZtikrina administruojamy fondy augima;

4.1.5. nuolatinis bendradarbiavimas su Finansy ministerija bei kredito istaigy prieZiiiros
institucijomis, draudéjais;

4.1.6. imon¢ yra Europos indéliy draudiky forumo EFDI naré bei aktyviai dalyvauja
Tarptautines indéliy draudiky asociacijos IADI veikloje;

4.1.7. aukStas imonés veiklos procesy kompiuterizavimo lygis.

4.2. Silpnybé — jeigu imonei reikés pasinaudoti jstatymu nustatyta teise imti paskolas savo
isipareigojimams vykdyti, ji negalés i§ anksto numatyti termino, per kuri pasiskolins biitinas
lésas.

4.3. Galimybeés:

4.3.1. uztikrinti efektyvy draudimo imokuy administravima bei disponuojamy 1ésy
investavima kaupiant pinigus imonés administruojamose fonduose ir nuosavame kapitale;

4.3.2. gauti informacija apie draudéjus 1§ draudéjy prieziuros institucijy, stebéti draudejy
veiklos biukle, pasirengti draudziamojo jvykio administravimui, apskaiCiuoti galimy draudimo
iSmoky sudéti ir apimti;

4.3.3. pvertinti administruojamy 1¢Sy dydj ir 1éSu poreiki draudimo iSmokoms mokéti;

4.3.4. bendradarbiauti su uZsienio valstybiy indé¢liy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo sistemomis, dalyvauti tarptautin¢je veikloje, perimti darbing patirtj;

4.3.5. vykdyti imonés isipareigojimus iSmokéti draudimo iSmokas ivykus draudZiamajam
vykiui.

4.4. Grésmé — imonés isipareigojimams vykdyti gali neuZtekti istatymais nustatyto
trumpiausiojo termino.



5. Strateginiai rySiai

5.1. Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti

5.1.1. Auksta darbuotoju kvalifikacija, teisés aktai, tiksliai apibréZiantys atliekamas imonés
funkcijas, reikalavimy investicijoms laikymasis leidzia uZtikrinti efektyvu draudimo jmoku
administravima bei pinigy kaupima juose ir imonés nuosavame kapitale.

5.1.2. Nuolatinis bendradarbiavimas su Finansy ministerija, kredito istaigy prieZiiiros
institucijomis ir draudéjais leis gauti informacijos apie kredito istaigy bukle ir pasirengti
draudZiamojo jvykio administravimui.

5.1.3. Imon¢ yra Europos indé¢liy draudiky forumo EFDI naré bei aktyviai dalyvauja
Tarptautinés indéliy draudiky asociacijos IADI veikloje. Tai sudaro salygas bendradarbiauti su
uzsienio valstybiy indéliy ir isipareigojimy investuotojams draudimo sistemomis, dalyvauti
tarptautinéje veikloje, perimti darbing patirti. Zinios, jgytos bendradarbiaujant su uZsienio indéliy
ir {sipareigojimy investuotojams draudimo sistemomis, panaudojamos imon¢s veikloje.

5.1.4. Aukstas imonés veiklos procesu kompiuterizavimo lygis sudaro salygas operatyviai
apskaiciuoti draudimo iSmokas, sudaryti indélininky ir investuotojy, kuriems turi biiti iSmokeétos
draudimo iSmokos, sarasus, t.y. vykdyti imonés isipareigojimus iSmokeéti draudimo iSmokas
ivykus draudZiamajam jvykiui.

5.2. Galimybiy panaudojimas silpnybéms pasalinti — uZsienio indéliy ir isipareigojimy
investuotojams draudimo sistemy patirtis, tarptautiniai rysiai bei bendradarbiavimas su Finansy
ministerija ir finansy istaigu prieziiiros institucijomis, informacija i$ prieZziiiros institucijy apie
galima draudZiamaji ivyki, galimy draudimo iSmoky sudéties ir apimties {ivertinimas,
disponuojamy €Sy ir reikiamos paskolos dydZio ivertinimas leis nustatyti skolinimosi Saltinj ir
numatyti paskolos terminus.

5.3. Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti

5.3.1. Auksta darbuotojy kvalifikacija uZtikrins biitiny draudZiamojo ivykio
administravimo funkcijy atlikima laiku.

5.3.2. Aukstas imonés veiklos procesy kompiuterizavimo lygis, speciali draudimo iSmoky
apskaiiavimo programiné jranga bei jos isisavinimas, gavus i§ draud¢jo duomenis apie
indélininkus ar investuotojus, ju indélius ar isipareigojimus investuotojams, leis operatyviai
parengti biiting informacijq ir pasiruosti mokéti draudimo iSmokas jstatymu numatytu terminu.

5.4. Silpnybiy paSalinimas grésméms sumazinti — galimy draudimo iSmoky sudéties ir
apimties jvertinimas, skolinimosi Saltinio, 1éSu ir paskolos salygy bei terminy jvertinimas leis
operatyviai pasirinkti kredito istaiga, per kuriag bus mokamos draudimo i§mokos, ir pervesti jai
imongs 1éSas draudimo iSmokoms mokeéti istatymu nustatytu terminu.

6. Imonés strateginiai tikslai, uZdaviniai ir priemonés

6.1. Pirmasis strateginis tikslas — uztikrinti savalaikj bei tiksly draudimo imoky mok¢jima
1 Indéliy draudimo fonda bei Isipareigojimy investuotojams draudimo fonda ir kaupti pinigus
juose bei imonés nuosavame kapitale.

UZdavinys pirmajam strateginiam tikslui pasiekti — draudimo imoky administravimas ir
imon¢s administruojamy fondy ir jmonés nuosavo kapitalo 1éSy investavimas. Vykdant minéta
uzdavini imon¢ teisés akty nustatyta tvarka is kredito istaigy, finansy maklerio imoniy, valdymo
Imoniy, turinCiy teis¢ teikti investicines paslaugas, priima draudimo jmokas, investuoja bei
kaupia jas Indéliy draudimo fonde bei [sipareigojimy investuotojams draudimo fonde. Imoné
taip pat kaupia pinigus imonés nuosavame kapitale investuodama jo 1éSas. Siam uZzdaviniui
igyvendinti imoné¢ taiko Sias priemones:

6.1.1. vadovaudamasi imonés tarybos patvirtinta ,,Draudimo jmoky apskaifiavimo ir
mokéjimo tvarka® priima i§ kredito istaigy, finansy maklerio ir valdymo imoniy draudimo
imokas. Kiekviena ménesj yra registruojamos, tikrinamos i§ draudéju gautos draudimo imokuy
apskaiciavimo ataskaitos, ataskaitos apie draudZiamus indé¢lius ir finansinés ataskaitos, o taip
pat kiti dokumentai, susij¢ su draudéju veikla. Atliekami veiksmai ataskaity klaidoms iStaisyti,
ataskaity duomenys tikrinami su ataskaitomis apie draudZiamus indé¢lius. Vykdomas draudimo
imoky sumoké¢jimo monitoringas. Gautos draudimo jmokos iskaitomos i administruojamus
fondus;



Priemonés jgyvendinimo terminas t¢stinis - priemoné taikoma kiekviena ménesi.

6.1.2. vadovaujantis Lietuvos Respublikos indéliy ir isipareigojimuy investuotojams
draudimo istatymu, imonés tarybos patvirtintomis imonés nuosavo Kkapitalo 1éSy ir
administruojamy fondy investavimo politika, nuosavo kapitalo 1ésy ir administruojamy fondy
investavimo tvarka bei imonés direktoriaus patvirtintomis investiciju valdymo taisyklémis,
investuoja | Lietuvos bei uZsienio valstybiy vyriausybiy vertybinius popierius. Pajamos, gautos
i§ investavimo, apskaitomos ir paskirstomos i Indéliy draudimo fonda, Isipareigojimy
investuotojams draudimo fonda ir imonés nuosava kapitala proporcingai ju dydziams;

Priemonés jgyvendinimo terminas tgstinis: priemoné taikoma nuolat, atsiZvelgiant { gautas
draudimo imokas, uz parduotus vertybinius popierius gautas léSas bei atkarpas.

6.1.3. vadovaujantis imonés direktoriaus patvirtintomis ,,Tikrintiny draudéjy atrankos
taisyklémis* ir ,,Draudéjy tikrinimo tvarka® atlieckami planiniai draudéju patikrinimai, siekiant
nustatyti, ar draudé¢jai laikosi draudimo imoky apskaic¢iavimo ir mokejimo tvarkos, ar teisingai
informuoja indélininkus ir investuotojus apie draudimo salygas. AtsiZvelgiant | imonés
darbuotojy galimybes, kiekvienais metais planuojama atlikti po 9-11 patikrinimy. Patikrinimy
metu yra tikrinamos draudZziamy indéliy (finansy maklerio ir valdymo imoniy tikrinimo atvejais
tikrinamos sudaryty investiciniy sandoriy ataskaitos) bei draudimo imokuy apskai¢iavimo
ataskaitos, t.y. ju atitikimas su jmonés turimomis ataskaitomis. Tikrinama, ar draudéjo
darbuotojai, aptarnaujantys klientus, susipaZzing su indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo salygomis, ar teisingai informuoja savo klientus, t.y. indélininkus ir investuotojus.
Tikrinama, ar draudéjo bustin¢je, klienty priémimo vietose yra pateikiama informacija apie
indéliy ir investiciju draudima. Tikrinama, ar draud¢jai yra pasirenge pateikti draudimo ymonei
duomenis, reikalingus draudimo iSmokoms apskaiciuoti;

Priemonés jgyvendinimo terminai: 2010 metais planuojama atlikti 11 patikrinimy.
Pirmame ketvirtyje numatoma atlikti 2 patikrinimus, o antrame, treiame ir ketvirtame
ketvirtyje planuojama atlikti po 3 patikrinimus. 2011 planuojama atlikti 11 patikrinimy, 2012
metais - 9 patikrinimus.

Istekliai tikslui pasiekti:

finansiniai — atlyginimas uZ administruojamy fondy administravima, pajamos i§ imonés
nuosavo kapitalo investavimo. Planuojamas sanaudy poreikis: 2010 m. — 978,94 tukst. Lt,
2011 m. — 1 min. Lt; 2012 m. — 1,01 mln. Lt.

Zmoniy — sekretorius—referentas registruoja draudéjy ataskaitas, ekonomistas kontroliuoja
ataskaity pateikimo terminus, vyresn. ekonomistas, ekonomistas apdoroja i§ draudéjy gautas
ataskaitas ir uZztikrina, kad visos ataskaitos apie draudimo jmokas biity patikrintos, vyr.
buhalterio pavaduotojas kontroliuoja draudimo imoky sumoké¢jima, mokéjimo terminus, esant
vélavimams skaic¢iuoja delspinigius ir kontroliuoja ju sumokéjima. Apie esamus paZeidimus
informuojamas imonés direktorius. Investicing veikla imonéje vykdo direktorius, direktoriaus
pavaduotojas bei vyr. buhalteris, techning Sios veiklos dali uZtikrina sekretorius-referentas.
Investicijos yra vykdomos tarpininkaujant finansy tarpininkui. Vyresn. ekonomistas,
ekonomistas vykdo draudéjuy patikrinimus, bendryjy reikaly administratorius vykdo techninj ir
organizacini imonés aptarnavima;

techniniai — imonés kompiutering¢, programiné ir organizaciné {jranga, techninis ir
organizacinis {mong¢s aptarnavimas.

6.2. Antrasis strateginis tikslas — uZztikrinti savalaiki ir tiksly draudZiamojo ivykio
administravima.

Uzdavinys antrajam strateginiam tikslui pasiekti — jvykus draudziamajam {jvykiui,
operatyviai, laikantis nustatyty terminy, apskaiciuoti bei iSmokeéti draudimo iSmokas. 1§ anksto
suplanuoti draudziamaji ivyki néra galimybeés, taciau imon¢ gali apskaiciuoti galimy draudimo
iSmoky dydi kiekvienai kredito istaigai. Imoné kiekvieng ménesi skai¢iuoja galimas draudimo
iSmokas pagal draudéju pateiktas ataskaitas apie draudZiamus ind¢€lius ir nustato 1ésuy
pakankamuma draudimo iSmokoms mokeéti {vykus draudZiamajam jvykiui. Draudimo i§mokoms
apskaiciuoti bei iSmokeéti yra nustatyti terminai, kuriy ymon¢ turi laikytis, tad Siam uzdaviniui
igyvendinti imoné taikyty Sias priemones:



6.2.1. vadovaujantis ,,Draudimo iSmoky apskaiciavimo ir moké&jimo tvarka™ imoné priima
i§ draud¢jo, kuriam yra jvykes draudZiamasis jvykis, duomenis apie indélininkus ar
investuotojus, ju indélius ar isipareigojimus investuotojams;

Priemonés igyvendinimo terminas - priemon¢ taikoma tik esant butinybei, t.y. ivykus
draudZiamajam jvykiui. Draudéjai imonés reikalavimu privalo imonei pateikti duomenis,
reikalingus draudimo iSmokoms apskaiciuoti.

6.2.2. draudimo iSmoky apskaifiavimui imoné sukiiré specialia draudimo iSmoky
apskai¢iavimo programa. Jos pagalba yra operatyviai parengiami draudimo iSmokuy gavéju
sarasai su jiems priklausanc¢iomis draudimo iSmokomis. Darbuotojai periodiskai atlieka sukurtos
programings jrangos testavimus;

Priemonés igyvendinimo terminas - priemoné¢ taikoma tik esant bitinybei, t.y. ivykus
draudZiamajam jvykiui.

6.2.3. operatyviai pasirenkamas bankas, per kuri bus mokamos draudimo iSmokos,
pervedami jam draudimo iSmoky gaveéjy sarasai bei imonés 1€Sos draudimo iSmokoms mokéti;

Priemonés igyvendinimo terminas - priemoné taikoma tik esant biitinybei, t.y. ivykus
draudZiamajam jvykiui.

6.2.4. per Zziniasklaidos priemones paskelbiama informacija apie draudimo iSmoky
mok¢jima;

Priemonés igyvendinimo terminas - priemoné¢ taikoma tik esant biitinybei, t.y. ivykus
draudZiamajam jvykiui.

Istekliai tikslui pasiekti:

finansiniai — imonés administruojami fondai bei nuosavas imonés kapitalas, i§ viso 2010
m. — 1.319,43 min. Lt, 2011 m. — 1.514,04 mIn. Lt, 2012 m. — 1.706,30 mln. Lt.;

Zmoniy — direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyresn. specialistas, vyresn. ekonomistas,
ekonomistas, vyr. buhalteris, vyr. buhalterio pavaduotojas, sekretorius-referentas, imonés
bendryju reikaly administratorius;

techniniai — imonés kompiuteriné, programiné ir organizaciné jranga, speciali draudimo
iSmokuy skai¢iavimo programa, techninis ir organizacinis imon¢és aptarnavimas.

6.3. Treciasis strateginis tikslas — tobulinti ir vystyti imonés teising bazg, rengti
pasitilymus dé¢l indéliy ir isipareigojimy investuotojams draudimo sistemos.

UZdavinys treCiajam strateginiam tikslui pasiekti — tobulinti ir vystyti indéliy ir
Isipareigojimy investuotojams draudimo taisykles bei imonés vidaus teisés aktus.

Priemonés uzdaviniui jgyvendinti:

6.3.1. ind¢liy draudimo direktyvos 94/19/EC ir isipareigojimy investuotojams direktyvos
97/9/EC bei juy pakeitimy analize, ju itakos Lietuvos indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo sistemai nustatymas;

Priemonés jgyvendinimo terminas — indéliy draudimo direktyvos 94/19/EC pakeitimy
analizé numatyta 2010 mety ketvirtame ketvirtyje, 2011 mety pirmame ketvirtyje. Pasitilymuy
dél 97/9/EC direktyvos pakeitimy analizé - pagal poreiki.

6.3.2. uzsienio valstybiy indéliy ir isipareigojimy investuotojams draudimo sistemuy teisés
akty analize;

Priemonés jgyvendinimo terminas - pagal poreiki.

6.3.3. pasitlymai dél Lietuvos Respublikos indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymo pakeitimo ir papildymo;

Priemonés igyvendinimo terminas — 2011 m. suderinant su galimais direktyvy pakeitimais.

6.3.4. imongs teisés akty perZziiira, pakeitimy ar papildymuy rengimas, priémimas;

Priemonés igyvendinimo terminas - pagal poreiki, esant pokyc¢iams.

Istekliai tikslui pasiekti:

finansiniai — atlyginimas uZ administruojamy fondy administravima. Planuojamas sanaudy
poreikis: 2010 m. — 89,51 tikst. Lt, 2011 m. — 91,48 tukst. Lt, 2012 m. — 92,40 tukst. Lt.;

Zmoniy — direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyresn. specialistas, vyresn. ekonomistas,
vyr. buhalteris, vyr. buhalterio pavaduotojas, sekretorius-referentas, bendryjy reikaly
administratorius;



techniniai — imonés kompiutering¢, programiné ir organizacin¢ jranga, techninis ir
organizacinis imonés aptarnavimas.

6.4. Ketvirtasis strateginis tikslas — uZtikrinti visuomenés informavima apie indéliy ir
1sipareigojimy investuotojams draudimo sistema.

UZdavinys ketvirtajam strateginiam tikslui pasiekti — informuoti visuomeng apie indéliy ir
Isipareigojimy investuotojams draudimo imonés veikla, finansinius rezultatus.

Priemonés uzdaviniui jgyvendinti:

6.4.1. informacijos apie administruojamy fondy biikle pateikimas Zziniasklaidos
priemoneése;

Priemonés jgyvendinimo terminas testinis - informacija pateikiama karta per ketvirty, kiti -
pagal poreiki.

6.4.2. informacijos apie imonés vykdoma veikla, draudimo salygas, pateikimas imonés
internetiniame puslapyje (www.iidraudimas.lt) lietuviy ir angly kalbomis;

Priemonés jgyvendinimo terminas - nuolat.

6.4.3. imonés metinés finansinés ir veiklos ataskaitos, teikiamos visuomenei, kiirimas,
gamyba, iSplatinimas bei paskelbimas spaudoje;

Priemonés jgyvendinimo terminas - karta per metus.

6.4.4. informacijos ind¢lininkams ir investuotojams pateikimas apie indéliy ir
isipareigojimy investuotojams draudimo salygas, draudimo iSmoky mokeéjimo salygas ir tvarka;

Priemonés igyvendinimo terminas tgstinis - informacija teikiama esant Zodiniam ar
raSytiniam uzklausimui.

6.4.5. indélininko ir investuotojo atmintiniy, informaciniy lipduky uZsakymas bei
pateikimas draud¢jams;

Priemonés jgyvendinimo terminas - pagal poreiki.

Istekliai tikslui pasiekti:

finansiniai — atlyginimas uz administruojamy fondy administravima. Planuojamas sanaudy
poreikis: 2010 m. — 35,78 tukst. Lt, 2011 m. — 36,57 tikst. Lt, 2012 m. — 36,94 tikst. Lt.;

Zmoniy — direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyresn. specialistas, vyresn. ekonomistas,
ekonomistas, vyr. buhalteris, vyr. buhalterio pavaduotojas, sekretorius-referentas. Bendryju
reikaly administratorius vykdo technini ir organizacini imonés aptarnavima, organizuoja
vieSuosius pirkimus informavimo priemoniy gamybai, platina jas;

techniniai — imonés kompiuteriné, programing, organizacing ir kt. jranga.

6.5. Penktasis strateginis tikslas — plétoti tarptautinius santykius aktyviai dalyvaujant
Europos ind¢liy draudiky forumo bei Tarptautinés indéliy draudiky asociacijos veikloje, keistis
informacija su uzsienio indéliy ir isipareigojimy investuotojams draudimo istaigomis.

Uzdavinys penktajam strateginiam tikslui pasiekti — dalyvauti Europos indéliy draudiky
forumo ir Tarptautinés indé¢liy draudiky asociacijos veikloje.

Imon¢ yra Europos indé¢liy draudiky forumo EFDI naré bei aktyviai dalyvauja
Tarptautinés indé¢liy draudiky asociacijos IADI veikloje. Kasmet dalyvaujame rengiamuose
tarptautiniuose renginiuose, konferencijose, seminaruose, skaitome pranesimus, analizuojame ir
teikiame pasitlymus EFDI ir IADI rengiamiems dokumentams. Glaudus bendradarbiavimas su
kity Europos Saliy indéliy ir jsipareigojimu investuotojams draudimo sistemomis suteikia
galimybes susipaZzinti su kity Saliy pasiekimais Sioje veikloje, ju patirtimi, {vykusiy draudiminiy
tvykiy administravimu ir kt.

Priemonés uzdaviniui jgyvendinti:

6.5.1. dalyvavimas seminaruose, konferencijose, dalykiniuose pasitarimuose;

Priemonés jgyvendinimo terminas - 2010 metais planuojame dalyvauti 3 EFDI ir IADI
organizuojamuose renginiuose.

6.5.2. dokumenty rengimas susijusiy su EFDI veikla;

Priemonés jgyvendinimo terminas - pagal poreiki.

6.5.3. keitimasis informacija su uZsienio indéliy ir isipareigojimy investuotojams
draudimo jstaigomis;

Priemonés igyvendinimo terminas - pagal poreiki.




Istekliai tikslui pasiekti:

finansiniai — atlyginimas uZ administruojamy fondy administravima. Planuojamas sanaudy
poreikis: 2010 m. — 77,78 tukst. Lt, 2011 m. — 79,49 tukst. Lt, 2012 m. — 80,29 tikst. Lt.;

Zmoniy — direktorius, direktoriaus pavaduotojas, vyresn. specialistas ir kiti darbuotojai
pagal poreiki;

techniniai — imonés kompiuteriné iranga.

7. Vertinimo Kriterijai:

7.1. Produkto kriterijai:

7.1.1. patikrinimy dél Draudimo imoky apskai¢iavimo ir mokéjimo tvarkos laikymosi
draudg¢jo istaigoje skaicius (vnt.);

7.1.2. pajamos i$ Indéliy draudimo fondo investavimo (mln. Lt);

7.1.3. pajamos i§ Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo investavimo (mln. Lt);

7.1.4. pajamos iS nuosavo kapitalo investavimo (mln. Lt);

7.1.5. finansiniy bei veiklos ataskaity pateikimas internetinéje imongés svetainéje (vnt.);

7.1.6. informacijos ziniasklaidai pateikimas apie imonés vykdoma veikla bei finansinius
rezultatus (vnt.);

7.1.7. ataskaity ir suvestiniy rengimas ir pateikimas Finansy ministerijai (vnt.);

7.1.8. ataskaity ir dokumenty rengimas ir pateikimas jmonés tarybai (vnt.).

7.2. Rezultato kriterijai:

7.2.1. indéliy draudimo fondo prieaugis (mln. Lt);

7.2.2. isipareigojimy investuotojams draudimo fondo prieaugis (mln. Lt);

7.2.3. imonés nuosavo kapitalo prieaugis (mln. Lt);

7.2.4. draudéjy ataskaity apie apskaiciuotas draudimo jmokas apdorojimas (vnt.);

7.2.5. faktiskai patikrinty draudimo imoky apskai¢iavimo ataskaity skaiciaus santykis su
pateikty draudimo jmoky apskaiciavimo ataskaity skai¢iumi (proc.);

7.2.6. faktiskai imokéty 1 imonés saskaita imoky sumos santykis su apskai¢iuoty draudimo
imoky suma (proc.);

7.2.77. patikrinimui pasirinkty patikrinty duomeny santykis su draudéjuy pateiktais
duomenimis (proc.);

7.2.8. dalyvavimas tarptautin¢je indéliy ir isipareigojimy investuotojams draudimo
veikloje (vnt.).

7.3. Efekto kriterijai:

7.3.1. imonés administruojamy fondy sanaudy % pokyc€io santykis su fondu dydzio %
pokyciu (%);

7.3.2. pajamos i§ 1 mln. Lt nuosavo kapitalo investavimo palyginti su pajamomis i§ 1 mln.
Lt investavimo pra¢jusiais metais (%);

7.3.3 Indé¢liy draudimo fondo ir [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo 100 lity
administravimo kaina (Lt).

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO PRIEDAI
1 lentele. 2010-2012 mety vertinimo kriterijy suvestine.

2 lentelé. 2010 mety vertinimo kriteriju igyvendinimo terminai.
3 lentelé. 2010-2012 mety imonés pajamy, sanaudy ir finansinés veiklos rezultaty planas.

Direktorius Raimundas Zilinskas




1 LENTELE. 2010-2012 METU VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Uzdavinys
Nr.

Vertinimo Kriterijai

2010
mety
planas

2011
mety
planas

2012
mety
planas

Kodas

Pavadinimas

1

Rezultato:

Indéliy draudimo fondo prieaugis (mln. Lt)

218,59

190,43

193,04

Rezultato:

Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo prieaugis (mln. Lt)

0,35

0,38

0,37

Efekto:

Indéliy draudimo fondo ir Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimo
sanaudy mety faktinio pokycio procentais dalis nuo Indé¢liy draudimo fondo ir [sipareigojimy
investuotojams draudimo fondo dydZio mety faktinio pokycio procentais (proc.)

-6,49

28,50

8,74

Rezultato:

Imonés nuosavo kapitalo prieaugis (mln. Lt)

1,60

1,56

1,45

Efekto:

Pajamos i§ 1 mIn. Lt nuosavo kapitalo investavimo palyginti su pajamomis 1§ 1 mln. Lt
investavimo praeitais metais (%)

-12,53

-2,64

-10,29

Efekto:

Indéliy draudimo fondo ir [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo 100 lity
administravimo kaina (Lt)

0,08

0,07

0,07

Rezultato:

Draudéjy ataskaity apie apskaiciuotas draudimo jmokas apdorojimas (vnt.)

1565

1584

1610

Rezultato:

Faktiskai patikrinty draudimo imoky apskaiciavimo ataskaity skai¢iaus santykis su pateikty
draudimo imoky apskaic¢iavimo ataskaity skai¢iumi (proc.)

100%

100%

100%

Rezultato:

FaktiSkai imokéty 1 imonés saskaita imokuy sumos santykis su apskaiciuoty draudimo imoky
suma (proc.)

100%

100%

100%

10

Rezultato:

Patikrinimui pasirinkty patikrinty duomeny santykis su draudéjy pateiktais duomenimis (proc.)

100%

100%

100%

11

Produkto:

Patikrinimy dél Draudimo imoky apskai¢iavimo ir moké&jimo tvarkos laikymosi draudéjo
istaigoje skaicius (vnt.)

11

10




2010 2011 2012
mety mety mety
Vertinimo Kriterijai planas planas planas
Uzdavinys Kodas | Pavadinimas
Nr.

1 12 | Produkto: 51,90 56,18 56,8
Pajamos i§ Indéliy draudimo fondo investavimo (mln. Lt)

1 13 Produkto: 0,22 0,23 0,22
Pajamos i§ [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo investavimo (mln. Lt)

1 14 | Produkto: 1,57 1,59 1,48
Pajamos i§ nuosavo kapitalo investavimo (mln. Lt)

2 1 Rezultato: - - 2
Indéliy draudimo direktyvos 94/19/EC ir isipareigojimy investuotojams direktyvos 97/9/EC
pakeitimy analizé (vnt.)

4 1 Produkto: 12 12 12
Finansiniy bei veiklos ataskaity pateikimas internetin¢je imonés svetaingje (vnt.)

4 2 Produkto: 4 4 4
Informacijos Ziniasklaidai pateikimas apie imonés vykdoma veikla bei finansinius rezultatus
(kartai)

4 3 Produkto: 72 74 76
Ataskaity ir suvestiniy rengimas ir pateikimas Finansy ministerijai (vnt.)

4 4 Produkto: 29 20 20
Ataskaity ir dokumenty rengimas ir pateikimas monés tarybai (vnt.)

5 1 Rezultato: 7 10 10
Dalyvavimas tarptautin€je indéliy ir isipareigojimuy investuotojams draudimo veikloje (vnt.)

11




2 LENTELE. 2010 METU VERTINIMO KRITERIJU I[GYVENDINIMO TERMINAI

UzZdavinys | Priemoné Nr. Pavadinimas Priemoniy jgyvendinimo apimtys ir
Nr. terminai, 2010 m.
I Ketvirtis I pusmetis 9 mén. Metai

1 1 Indéliy draudimo fondo prieaugis (mln. Lt) 56,09 106,99 162,54 218,59

1 2 Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo 0,22 0,25 0,30 0,35
prieaugis (mln. Lt)

1 3 Imonés nuosavo kapitalo prieaugis (mln. Lt) 0,55 0,81 1,21 1,60

1 4 Indéliy draudimo fondo ir [sipareigojimy 0,02 0,05 0,07 0,08
investuotojams draudimo fondo 100 lity
administravimo kaina (Lt)

1 5 Draudé¢jy ataskaity apie apskaiciuotas draudimo 404 792 1177 1565
imokas apdorojimas (vnt.)

1 6 FaktiSkai patikrinty draudimo imokuy apskai¢iavimo 100% 100% 100% 100%
ataskaity skaiciaus santykis su pateikty draudimo
imoky apskai¢iavimo ataskaity skai¢iumi (proc.)

1 7 FaktisSkai jmokéty | ymonés sgskaita jmoky sumos 100% 100% 100% 100%
santykis su apskaiciuoty draudimo imoky suma (proc.)

1 8 Patikrinimui pasirinkty patikrinty duomeny santykis su 100% 100% 100% 100%
draud¢jy pateiktais duomenimis (proc.)

1 9 Patikrinimy draudéjo istaigoje skaicius (vnt.) 2 5 8 11

1 10 Pajamos i§ Indéliy draudimo fondo investavimo (mln. 13,17 26,70 39,50 51,90
Lt)

1 11 Pajamos i [sipareigojimy investuotojams draudimo 0,06 0,12 0,17 0,22
fondo investavimo (mln. Lt)

1 12 Pajamos i$ nuosavo kapitalo investavimo (mln. Lt) 0,41 0,81 1,20 1,57

12




Uzdavinys Priemoné Nr. Pavadinimas Priemoniy jgyvendinimo apimtys ir
Nr. terminai, 2010 m.
I ketvirtis I pusmetis 9 mén. Metai

2 1 Indéliy draudimo direktyvos 94/19/EC ir - - - 2
isipareigojimy investuotojams direktyvos 97/9/EC
pakeitimy analizé (vnt.)

4 1 Finansiniy bei veiklos ataskaity pateikimas - 9 9 9
internetinéje imonés svetaingje (vnt.)

4 2 Informacijos Ziniasklaidai pateikimas apie imonés 1 2 3 4
vykdoma veikla bei finansinius rezultatus (vnt.)

4 3 Ataskaity ir suvestiniy rengimas ir pateikimas Finansy 21 37 54 72
ministerijai (vnt.)

4 4 Ataskaity ir dokumenty rengimas ir pateikimas jmonges 7 14 20 29
tarybai (vnt.)

5 1 Dalyvavimas IADI konferencijose ir seminaruose - - - 1
(vnt.)

5 2 Dokumenty rengimas susijusiy su EFDI veikla (vnt.) 1 2 3 4

5 3 Dalyvavimas EFDI organizuojamuose renginiuose - 1 1 2
(vnt.)
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VEIKLOS REZULTATU PLANAS

3 LENTELE. 2010-2012 METU IMONES PAJAMU, SANAUDU IR FINANSINES

2010 2011 2012
Str. Straipsnio pavadinimas samatos samatos samatos
Nr. planas planas planas
(takst.Lt) | (takst.Lt) | (tikst.Lt)
PAJAMOS: 2.787 2.789 2.691
1 PAJAMOS IS DRAUDIMO IMONES NUOSAVO
KAPITALO INVESTAVIMO 1.630 1.590 1.480
ATLYGINIMAS UZ INDELIU DRAUDIMO
2 FONDO IR [SIPAREIGIJIMU
INVESTUOTOJAMS DRAUDIMO FONDO
ADMINISTRAVIMA 1.157 1.199 1.211
2.1 | Atlyginimas uZ Indéliy draudimo fondo
administravima 1.151 1.192 1.204
2.2 | Atlyginimas uZ [sipareigojimy investuotojams
draudimo fondo administravima 6 7 7
SANAUDOS: 1.182 1.226 1.240
1 DRAUDIMO IMONES NUOSAVO KAPITALO
INVESTAVIMO SANAUDOS 9 10 12
INDELIU DRAUDIMO FONDO IR
2 ISIPAREIGOJIMU INVESTUOTOJAMS
DRAUDIMO FONDO ADMINISTRAVIMO
SANAUDOS 1.157 1.199 1.211
2.1 | Investavimo sanaudos 230 235 253
2.2 | Imonés personalo i§laikymo sanaudos 757 758 758
2.3 | Administracinés ir turto naudojimo bei
prieziiiros sanaudos 146 188 188
2.4 | Turto nusidévéjimas ir amortizacija 24 18 12
MOKESTIS UZ VALSTYBES TURTO
3 NAUDOJIMA
PATIKEJIMO TEISE 16 17 17
FINANSINIS VEIKLOS REZULTATAS 1.605 1.563 1.451

14



