SANTRAUKA

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos finansy ministro
2021 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. 1K-67

VALSTYBES IMONES ,,INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS”
2021 - 2024 METU VEIKLOS STRATEGIJOS SANTRAUKA

I SKYRIUS
IMONES VEIKLA

1. Pagrindiniai duomenys apie jmone:

1.1.  Imonés pavadinimas — valstybés jmoné ,,Indéliy ir investicijy draudimas® (toliau — Imoné¢);

1.2.  Istatinis kapitalas — 8.995.358 eurai;

1.3.  [Iregistravimo data — 1996 m. gruodzio 16 d.;

14.  Imonés kodas — 110069451,

1.5.  Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy ministerija
(toliau — Finansy ministerija);

1.6.  Buveinés adresas — Algirdo g. 31, LT-03219, Vilnius;

1.7.  Teisiné forma — valstybés jmong¢;

1.8.  Galiojancéiy jstaty registravimo data — 2019 m. liepos 15 d.;

1.9.  Telefono numeris — (8-5) 213 56 57;

1.10. Elektroninio pasto adresas — idf@idf.It;

1.11. Interneto tinklalapis — www.iidraudimas.lt;

1.12. Imoné yra vienintelis subjektas Lietuvos Respublikos ind¢liy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymo (toliau — Jstatymas) nustatyta tvarka Lietuvos Respublikoje draudziantis indélininky
indélius ir jsipareigojimus investuotojams ir vykdantis kitas su [statymo jgyvendinimu susijusias funkcijas.
Imon¢ administruoja Indéliy draudimo fonda, Isipareigojimy investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo
fonda. Siuo metu Lietuvos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema yra suderinta su
Europos Sajungos (toliau — ES) teise ir atitinka pagrindinius ES $aliy indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo sistemy principus. Imoné negali biiti traktuojama kaip vienas i§ Lietuvos Respublikos draudimo
paslaugas teikianciy subjekty, nes indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniams santykiams
priskiriami poZymiai néra buidingi klasikiniams draudimo santykiams:

1.12.1. jie atsiranda ir egzistuoja pagal Istatyma;

1.12.2. indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimui biidingi gerokai universalesni ir platesni
tikslai — uztikrinti indélininky ir (ar) investuotojy apsaugg, iSlaikyti jy pasitikéjima finansy jstaigomis,
prisidéti prie finansy sistemos stabilumo, patikimumo ir saugumo stiprinimo;

1.12.3. indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniai santykiai visais atvejais yra
trisaliai, t. y. susiformuoja tarp dalyvio (finansy jstaigos), Imonés ir naudos gavéjo (indélininko/investuotojo);

1.12.4. jiems netaikomas Lietuvos Respublikos draudimo jstatymas.

2. Imonés valdymas:

2.1.  Imonés valdymo organai yra Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
(Finansy ministerija), Imonés taryba (toliau — Taryba) ir vienasmenis valdymo organas — Imonés vadovas.
2.2.  Taryba 2020 mety pabaigoje (Jmonés 2021-2024 mety veiklos strategijos (toliau — Strategija)
rengimo laikotarpiu — 2020 mety IV ketvirtj) sudaré — 5 nariai:
Tarybos pirmininké — Vilma Macerauskiené, Finansy ministerijos Finansy rinky politikos
departamento direktor¢;


mailto:idf@idf.lt
http://www.iidraudimas.lt/

Tarybos pirmininko pavaduotoja — Lina Frejuté, Finansy ministerijos Projekty valdymo skyriaus
patar¢ja;
Audruté Dziskien¢, Finansy ministerijos Finansy rinky politikos departamento Kredito ir moké&jimy
rinky skyriaus pataré¢ja;
Renata Bagdoniené, Lietuvos banko Priezitiros tarnybos Rizikg ribojanéios prieziliros
departamento direktoreé;
Gediminas Simkus, Lietuvos banko valdybos narys.
2.3.  Imonés vadovas — direktoré Aurelija Mazintiené.
2.4.  Imongs struktiros schema patvirtinta Lietuvos Respublikos finansy ministro 2012 m. balandzio
22 d. jsakymu Nr. 1K-152 ,,Dél Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas® strukttiros patvirtinimo®.

3. Pagrindiniai teisés aktai reglamentuojantys Imonés ir JImonés administruojamy fondy veikla:

3.1. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemg Europos Sajungoje reguliuoja
direktyvos:

3.1.1. 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/49/ES dél indéliy
draudimo sistemy (toliau — Direktyva 2014/49/ES);

3.1.2. 1997 m. kovo 3 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 97/9/EB d¢él investuotojy
kompensavimo sistemy (toliau — Direktyva 97/9/EB).

3.2.  Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemg Lietuvoje reglamentuoja:

3.2.1. [statymas;

3.2.2.  Istatymo jgyvendinamieji teisés aktai, reglamentuojantys indéliy draudimo jmoky, delspinigiy
apskaiCiavimg ir mokeéjima, papildoma draudima, draudimo iSmoky iSmokéjima, investavima, skolinimasi.

3.3.  Bankrutuojanciy/bankrutavusiy dalyviy bankroty procesus reglamentuojantys teisés aktai:

3.3.1.  Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas (jsigaliojo 2020 m. sausio 1 d.);

3.3.2.  Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas (taikomas iki 2019 m. gruodzio 31 d.
pradétiems juridiniy asmeny nemokumo procesams atsizvelgiant j Juridiniy asmeny nemokumo jstatymo 155
straipsnyje nurodytas pereinamasias nuostatas);

3.3.3.  Lietuvos Respublikos banky jstatymas;

3.3.4.  Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas;

3.3.5.  Lietuvos Respublikos centriniy kredito unijy jstatymas.

3.4.  Finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti taikomas Lietuvos
Respublikos finansinio tvarumo jstatymas.

4. Imonés pagrindinés funkcijos tiesiogiai susijusios su fondy administravimu:

4.1.  Imones veiklos tikslai (nustatyti Istatyme) — [statymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka drausti
indélininky indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoti Indéliy draudimo fonda, [sipareigojimy
investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo fondg (minéti fondai néra juridiniai asmenys, jy vardu veikia
Imon¢). Vykdydama [statymu nustatytus tikslus, Imon¢ atlieka Sias pagrindines funkcijas:

4.1.1. apskaiCiuoja ir surenka ex ante ir ex post indéliy draudimo jmokas, jsipareigojimy
investuotojams draudimo jmokas bei jmokas | Pertvarkymo fondg ir kaupia jas atitinkamame
administruojamame fonde arba panaudoja [statyme nustatytais tikslais;

4.1.2. apskaiCiuoja ir iSmoka indéliy draudimo iSmokas ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
iSmokas;

4.1.3. investuoja administruojamy fondy ir Imonés nuosavo kapitalo 1ésas;

4.1.4. tvarko administruojamy fondy buhaltering apskaita, rengia finansiniy ataskaity rinkinius,
pajamy ir iSlaidy samatas ir teikia jas tvirtinti [monés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai;

4.1.5.  priziiiri, ar indéliy draudimo sistemos dalyviai ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
sistemos dalyviai laikosi [statymo ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nustatyty reikalavimy;



4.1.6. jvertina trecCiyjy valstybiy, kuriy kredito jstaigos, finansy makleriy jmonés ar valdymo jmonés
steigia filialus Lietuvos Respublikoje, ind¢liy ar jsipareigojimy investuotojams draudimo (kompensavimo)
arba kitokio saugumo uztikrinimo sglygas;

4.1.7.  vertina Jmonés, Indéliy draudimo fondo ir Jsipareigojimy investuotojams draudimo fondo
rizikas;

4.1.8. bendradarbiauja ir keiCiasi informacija su kity valstybiy nariy ir treCiyjy valstybiy indéliy
draudimo sistemy administratoriais, prieziiiros institucijomis ir Europos bankininkystés institucija;

4.1.9. atlieka indéliy draudimo sistemos testavimg nepalankiausiomis sglygomis;

4.1.10. dalyvauja finansuojant banko ar centriniy kredito unijy pertvarkyma;

4.1.11. dalyvauja finansuojant kredito unijos turto, teisiy, sandoriy ir jsipareigojimy perdavima;

4.1.12. tvarko Lietuvos Respublikos indéliy draudimo sistemos dalyviy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemos dalyviy sgrass.

4.2.  Visos Jmonés vykdomos funkcijos, kurios apibréztos Jstatymu, yra priskiriamos specialiesiems
jsipareigojimams, t. y. Jstatymu nustatyty fondy administravimas. Imoné, kaip tai apibrézta Valstybés
valdomy jmoniy specialiyjy jsipareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijose,
patvirtintose Lietuvos Respublikos tikio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,D¢l Valstybés
valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*,
komerciniy funkcijy nevykdo. Imonés pajamos, kurios generuoja pelng, yra pajamos i§ Imonés nuosavo
kapitalo 1éSy investavimo, t. y. finansinés ar investicinés veiklos.

5. Pagrindiniai Jmonés veiklos rodikliai:

5.1. Imonés pajamy ir iSlaidy struktira nustatyta Jstatyme. Jmonés pajamas sudaro i$ Indéliy
draudimo fondo ir Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo gautos l€Sos, skirtos administravimo
sgnaudoms dengti, Pertvarkymo fondo dalyviy mokamos Pertvarkymo fondo administravimo jmokos ir
pajamos i§ Imonés nuosavo kapitalo investavimo. Imonés iSlaidas sudaro administruojamy fondy
administravimo i§laidos (personalo i$laikymo sanaudos, administracinés ir turto naudojimo bei prieziiiros,
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos), nuosavo kapitalo investavimo islaidos. Pagrindiniai Imonés veiklos
rodikliai pateikiami [ lenteléje.

1 lentelé. Pagrindiniai Imonés veiklos rodikliai (tiukst. eur

2018 m. 2019 m. 2020 m. P

1. Pajamos, i$ ju: 536,2 7219 795,1 911,0
1. 1. atlyginimas uz fondy administravima, i§ viso: 492,0 675,5 737,1 851,5
1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravimg 489,0 673,5 734,9 849,5
1.1.2. atlyginimas uz [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimg 1,0 1,0 1,2 1,0
1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 2,0 1,0 1,0 1,0

1.2. finansings ir investicinés veiklos pajamos 44,2 39,9 58,0 59,4
1.3. kitos veiklos pajamos - 6,5 - -

2. Sanaudos, i$ ju: 497,3 676,5 740,1 856,0
2.1.fondy administravimo sanaudos: 496,5 675,5 737,1 851,5
2.1.1. Jmonés personalo islaikymo sgnaudos 373,5 513,2 584,4 664,2
2.1.2. administracinés ir turto naudojimo bei prieziiros sgnaudos 90,3 131,7 125,0 157,3
2.1.3. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 28,2 26,1 23,2 20,0
2.1.4. mokesciy sgnaudos 45 45 45 45
2.1.5. kokybés vadybos sistemos diegimo sgnaudos - - - 55
2.2. finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 0,8 1,0 3,0 45
3. Grynasis pelnas (nuostolis) 43,4 45,4 55,0 54,9
4. Nuosavas kapitalas 15 878,7 15924,0 15979,0 16 033,9
5. Imonés darbuotojai (patvirtinti etatai) 24 22 23 22




INDELIU DRAUDIMO, JSIPAREIGOJIMU INVESTUOTOJAMS DRAUDIMO IR
PERTVARKYMO FONDAI

6. Imonés administruojamy fondy turtas:

6.1. Imoné administruoja 3 fondus — Indéliy draudimo fonda, Jsipareigojimy investuotojams
draudimo fondg ir Pertvarkymo fondg. Administruojamy fondy turto tendencija pateikiama 2 lenteléje.

2020 m. P*

Jmonés administruojamy fondy turtas

1. Indéliy draudimo fondas 236 688,9 199 362,3 205.166,1 207.300,0

2. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas 2619,9 2693,1 2.757,5 2.821,8

3. Pertvarkymo fondas 3,0 4,0 5,0 6,0
*prognozé

7. Indéliy draudimo fondas:

7.1.  Indéliy draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas indéliy draudimo iSmokoms
1Smokeéti pagal statyma ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti pagal Lietuvos
Respublikos finansinio tvarumo jstatyma.

7.2.  Numatoma, kad 2020 m. gruodzio 31 d. Indéliy draudimo fondo turtas sieks apie 207 300 tiikst.
eury ir jj sudarys finansiniai iStekliai (vyriausybiy vertybiniai popieriai (toliau — VVP) ir pinigai banky
saskaitose) ir kitas fondo turtas, kuris susideda i$ apskaiciuoto ir diskontuoto kreditoriy reikalavimo
bankrutavusiy kredito jstaigy bankroto procesuose.

7.3.  Pagrindines Indéliy draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir 1éSos, gautos i
bankrutuojanéiy kredito jstaigy, bei investavimo pajamos.
7.4.  Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai yra naudojami draudimo iSmokoms ir teismo

priteistoms procesinéms paltikanoms mokéti, Indéliy draudimo fondo administravimo ir investicinés veiklos
sagnaudoms dengti.

7.5. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. draudimo i$mokos buvo iSmokétos 17 kredito jstaigy indélininkams,
paskelbus $iy jstaigy nemokumga. 15 i§ 17 kredito jstaigy nemokumas buvo paskelbtas 2011-2018 metais.
Nuo 2011 m. i$ Indéliy draudimo fondo i§ viso iSmokéta 1.660,54 min. eury draudimo i8moky (3 lentelé):

3 lentelé. Indéliy draudimo fondo iSmokos ir iplaukos iS bankrutavusiy kredito jstaigy (tikst. eury).

Kreditorin

BKI ir draudZiamojo jvykio data ISmokéta Gve;g;a 201::;3018 2019 m. ZOi?éE. 0 reikallfavim

0 dengimas

BAB bankas Snoras 2011.11.24 1190 964 840971 831971 9000 - 71%
BAB Ukio bankas 2013.02.18 269 253 52 958 51 758 1200 - 20%
Nacionaliné kredito unija 2013.01.24 34838 19 616 19016 600 - 56%
BKU Svyturio taupomoji kasa 2013.01.24 5043 3298 3298 - - 65%
BKU Laikinosios sostinés kreditas 2013.05.09 6 664 2201 2201 - - 33%
BKU Vilniaus taupomoji kasa 2014.01.17 64 088 42 975 41725 1200 50 67%
BKU Naftininky investicijos 2014.04.30 3427 1628 1368 260 - 48%
BKU Amber 2016.09.20 19967 15 100 11750 3350 - 76%
BKU Zemaitijos izdas 2017.03.07 1635 1025 965 60 - 63%
BKU Pajirio 2017.03.17 2148 1034 400 634 - 48%
BKU Baltija 2017.09.25 11529 4 655 3460 485 710 35%
BKU Namy 2017.09.25 1381 730 420 310 - 53%
BKU Vilniaus kreditas 2017.11.10 20359 12 900 5800 7000 100 63%
BKU Centro taupomoji kasa 2018.01.16 10 555 7770 5100 1400 1270 74%
BKU Taupkasé 2018.02.13 18 684 14 270 - 12 280 1990 76%
Viso: 1660535 1021131 979 232 37779 4120 61%




7.6. Draudziamieji jvykiai:

7.6.1. BAB banko Snoras bankrotas. 2011 m. lapkri¢io 24 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo iSmokos pradétos mokéti 2011 m. gruodzio 14 d., t. y. pragjus 15 darbo dieny nuo draudziamojo
jvykio dienos. Sio draudéjo indélininkams buvo i§mokéta 1,19 mird. eury draudimo i$moky. Iki 2020 m.
rugséjo 30 d. j Indéliy draudimo fondg sugrazinta 840,97 mln. eury suma;

7.6.2.  BAB Ukio banko bankrotas. 2013 m. vasario 18 d. paskelbtas draudziamasis jvykis. Indéliy
draudimo fondas dalyvavo finansuojant BAB Ukio banko turto, teisiy, sandoriy ir jsipareigojimy perdavima
AB Siauliy bankui — $iam tikslui buvo panaudoti 269,25 min. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. j Indéliy
draudimo fondg sugrazinta 52,96 min. eury suma;

7.6.3.  Nacionalinés kredito unijos bankrotas. 2013 m. sausio 24 d. paskelbtas draudZiamasis jvykis.
Draudimo i8$moky suma sieké 34,84 min. eury. IKi 2020 m. spalio mén. jau sugrazinta 19,61 mln. eury suma;

7.6.4.  Kredito unijos , Svyturio taupomoji kasa* bankrotas. 2013 m. sausio 24 d. paskelbtas
draudZziamasis jvykis. ISmokos indélininkams sieké 5,04 min. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. sugrazinta 3,30
mln. eury suma;

7.6.5.  Kredito unijos ,, Laikinosios sostinés kreditas‘ bankrotas. 2013 m. geguzés 9 d. paskelbtas
draudziamasis jvykis. Draudimo iSmokos indélininkams sieké 6,66 min. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d.
sugrazinta 2,20 mln. eury suma,

7.6.6.  Kredito unijos ,, Vilniaus taupomoji kasa“ bankrotas. 2014 m. sausio 17 d. paskelbtas
draudziamasis jvykis. Draudimo iSmoky suma sieké 64,09 min. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. sugraZinta
42,98 min. eury suma;

7.6.7.  Kredito unijos ,, Naftininky investicijos bankrotas. 2014 m. balandzio 30 d. paskelbtas
draudziamasis jvykis. Draudimo i§moky suma sieké 3,43 mln. eury. Iki 2020 m. rugs¢jo 30 d. sugrazinta 1,63
mln. eury suma;

7.6.8.  Kredito unijos ,,Amber“ bankrotas. 2016 m. rugséjo 20 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo iSmokos indélininkams sieké 19,97 mlin. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. sugrazinta 15,10 mln. eury
suma;

7.6.9.  Kredito unijos ,, Zemaitijos izdas* bankrotas. 2017 m. kovo 7 d. paskelbtas draudziamasis
jvykis. Draudimo i§mokos indélininkams sieké 1,64 mln. eury. Iki 2020 m. rugs¢jo 30 d. sugrazinta 1,03 mln.
eury suma,

7.6.10. Kredito unijos ,, Pajirio* bankrotas. 2017 m. kovo 17 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo iSmokos indélininkams sieke 2,15 mln. eury. Iki 2020 m. rugs¢jo 30 d. sugrazinta 1,03 min. eury
suma,

7.6.11. Kredito unijos ,, Baltija“ bankrotas. 2017 m. rugséjo 25 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo i$mokos indélininkams sieké 11,53 min. eury. Tki 2020 m. rugséjo 30 d. susigrazinta 4,66 min.
eury suma,

7.6.12. Namy kredito unijos bankrotas. 2017 m. rugséjo 25 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo iSmokos indélininkams sieké 1,38 mln. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. susigrazinta 0,73 mln. eury
suma,

7.6.13. Kredito unijos ,, Vilniaus kreditas bankrotas. 2017 m. lapkri¢io 10d. paskelbtas
draudziamasis jvykis. Draudimo i8mokos indélininkams sieké 20,36 mln. eury;

7.6.14. Kredito unijos ,,Centro taupomoji kasa“ bankrotas. 2018 m. sausio 16 d. paskelbtas
draudziamasis jvykis. Draudimo iSmokos indélininkams sieké 10,56 min. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d.
susigrazinta 7,78 mln. eury suma;

7.6.15. Kredito unijos ,, Taupkasé “ bankrotas. 2018 m. vasario 13 d. paskelbtas draudziamasis jvykis.
Draudimo i$mokos indélininkams sieké 18,68 mln. eury. Iki 2020 m. rugséjo 30 d. susigrazinta 14,27 min.
eury suma,

7.6.16. Siuo metu yra vis dar mokamos draudimo i¥mokos 9-iy bankrutavusiy kredito jstaigy
indélininkams: 8-1y kredito unijy indélininkams draudimo i§mokos mokamos per bankus — draudimo iSmoky
mokéjimy agentus, o BAB Snoras indélininkams/investuotojams draudimo iSmokas uz nejsigaliojusias




obligacijas ir akcijas iSmoka |mon¢. Likusioms bankrutavusioms kredito jstaigoms yra suéjes Istatyme
numatytas 5 mety terminas, dél kurio draudimo iSmoky mokéjimas yra baigtas.

8. [Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas:

8.1.  Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas
Jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms iSmokéti pagal Istatymg.

8.2.  Numatoma, kad 2020 m. gruodzio 31 d. Jsipareigojimy investuotojams draudimo fondo turtas
sudarys 2 821,8 tiikst. eury (2 lentelé), pagrindinis fondo turtas — finansiniai istekliai: grynieji pinigai banky
saskaitose ir investicijos j VVP.

8.3.  Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir
investavimo pajamos.

8.4.  Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pagrindiniai rodikliai pateikti 4 lenteléje.

8.5.  Draudimo iSmokos i§ Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo nebuvo mokeétos nuo
2005 mety.

9. Pertvarkymo fondas:

9.1 Pertvarkymo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas ir jo 1¢Sos naudojamos probleminiams
Pertvarkymo fondo dalyviams pertvarkyti, t. y. iSlaidoms, patirtoms Lietuvos Respublikos finansinio tvarumo
jstatymo 103 straipsnyje nurodytais tikslais, padengti. Dél Pertvarkymo fondo 1Sy panaudojimo sprendzia
pertvarkymo institucija (Lietuvos bankas).

9.2 Numatoma, kad 2020 m. gruodzio 31 d. Pertvarkymo fondo turtas sudarys 6 tiikst. eury .

9.3 Pertvarkymo fondo pajamas sudaré draudimo jmokos.

94 Pertvarkymo fondas iSlaidy nepatyré (4 lentelé).

4 lentelé. Indéliy draudimo fondo, [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo ir Pertvarkymo fondo
pagrindiniai rodikliai 2017-2020 m. (tikst. eury).

Bendri fondy rodikliai 2017 m. 2018 m. 2019 m.

1. Pajamos (iplaukos) i§ viso 70 497 44 595 49 184 17 795
1.1. Draudimo jmokos 22 049 12 465 11 283 12 705
1.2. Lé3os i§ bankrutavusiy K] (kreditorinio reikalavimo dengimas) 48 441 32001 37779 5000
1.3. Kt. jplaukos (per 5 m. neatsiimtos dr. iSmokos) - 30 43 -
1.4. Investavimo pajamos 7 9 79 89

2. ISlaidos (sanaudos) i§ viso 38551 37 443 3518 1695
2.1. Draudimo ismokos 37223 36 767 474 825
2.2. Fondy administravimas 490 676 736 851
2.3. Palukany sanaudos (paskolos) 838 - - -
2.4. Draudimo jmoky pervedimas kitai IGS - - 2298 -
2.5. Investicinés veiklos sanaudos - - 9 20

3. Kiti rodikliai

3.1 Paskolos (mety pabaigai) - - -

4. Imonés administruojamy fondy sukauptos léSos

4.1. Finansiniai iStekliai (periodo pabaigai) 57 689 64 963 110 609 126 708
Indéliy draudimo fondas

5. Pajamos (iplaukos) i§ viso 70 428 44 520 49 117 17728
5.1. Draudimo jmokos 21987 12 396 11225 12 647
5.2. Lésos i§ bankrutavusiy K] (kreditorinio reikalavimo dengimas) 48 441 32091 37779 5000
5.3. Kt. jplaukos (per 5 m. neatsiimtos dr. iSmokos) - 30 43 -
5.4. Investavimo pajamos - 3 70 81
6. Islaidos (sanaudos) i§ viso 38550 37 442 3517 1694
6.1. Draudimo i$mokos 37223 36 767 474 825
6.2. Sanaudos uz fondo administravima 489 675 735 850

6.3. Paltikany sanaudos (paskolos) 838 - - -




6.4. Draudimo jmoky pervedimas kitai IGS - - 2298 -
6.5. Investicinés veiklos sanaudos - - 9 20
7. Kiti rodikliai

7.1. Paskolos (mety pabaigai) - - - -
8. Sukauptos lésos

8.1. Finansiniai iStekliai (periodo pabaigai) 55 066 62 266 107 846 123 880
8.2. Tikslinis lygis (proc.) 0,42 0,43 0,81 0,87
Isipareigojimuy investuotojams draudimo fondas

9. Pajamos (jplaukos) is viso 68 74 66 66
9.1. Draudimo jmokos 61 68 57 58
9.2. Investavimo pajamos 7 6 8 8
10. Islaidos (sanaudos) iS viso 1,1 12 15 15
10.1. Sanaudos uz fondo administravima 1 1 1 1
10.2. Investicinés veiklos sanaudos 0,1 0,2 0,4 0,5
11. JIDF sukauptos léSos

11.1. Finansiniai istekliai (periodo pabaigai) 2620 2693 2758

Pertvarkymo fondas

12. Pajamos (iplaukos) i§ viso 1 1 1 1
12.1. Draudimo jmokos 1 1 1 1
13. Islaidos (sanaudos) i$ viso 0 0 0 0
14. Finansiniai iStekliai (periodo pabaigai) 3 4 5 6




Il SKYRIUS
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

10. Imonés misija — uZtikrinti indéliy ir jsipareigojimy investuotojams apsauga finansy jstaigy nemokumo
atveju ir taip prisidéti prie finansy rinkos stabilumo palaikymo bei visuomenés pasitikéjimo finansy
jstaigomis didinimo.

11. Imonés vizija — biti Imone, kuri uztikrina patraukly indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudima
finansy jstaigoms Baltijos jiiros regionui priklausanciose ES valstybése narése.

12. Imonés vertybés:

12.1. atvirumas — kuriama patraukli, moderni ir inovatyvi mikroaplinka; palaikomas sklandus ir
glaudus bendradarbiavimas indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy makroaplinkoje;

12.2. rezultatyvumas — sieckiama geresniy rezultaty per trumpesnius terminus;

12.3. veiksmingumas — Imonés skaidri ir socialiai atsakinga veikla daro teigiamg poveikj finansy
sektoriaus stabilumui ir patikimumui.



SANTRAUKA

111 SKYRIUS
IMONES IR JIMONES ADMINISTRUOJAMU FONDU ISORINES APLINKOS ANALIZE

13. Imoné neveikia konkurencingje aplinkoje ir yra vienintelis subjektas, ES teisés akty (Direktyva
2014/49/ES, Direktyva 97/9/EB), Istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka Lietuvos Respublikoje
draudziantis indélininky indélius ir jsipareigojimus investuotojams bei vykdantis kitas su Jstatymo
jgyvendinimu susijusias funkcijas. Jmoné komerciniy funkcijy nevykdo.

14. Tmonés veikla tiesiogiai susijusi su administruojamy fondy veikla, todél toliau kartu nagrinéjami tiek
Imonés veiklali, tiek ir J[monés administruojamiems fondams jtaka darantys iSorés aplinkos veiksniai.

15. Tiesioginiai veiksniai:

15.1. Politiniai veiksniai:

15.1.1. Strateginio planavimo laikotarpiu, Imoné yra pateikusi pasitilymus Finansy ministerijai ir
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijai dél Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo jstatymo ir kity susijusiy jstatymy keitimo projekty, taciau yra tikimybe, kad
Lietuvos Respublikos Seimas dél rinkimy ar kity aplinkybiy (pvz. susijusiy su pandemija), nesvarstys
jstatymy pakeitimy artimiausioje sesijoje ir Imonés sitilomi pakeitimai nebus priimti trumpuoju laikotarpiu.

15.2. Ekonominiai veiksniai:

15.2.1. Apdraustyjy indéliy dinamika:

15.2.1.1. Apdraustieji indéliai yra draudimo jmoky apskai¢iavimo bazinis rodiklis. Tai yra tiesioginis
ekonominis veiksnys, darantis jtaka administruojamy fondy jplaukoms ir jy dydziui. Kaip rodo 2020 m. mety
Lietuvos banko statistiniai duomenys, nors dél nepalankios epideminés COVID-19 (koronaviruso infekcijos)
jtakos 3alies ekonomika traukiasi, indéliy apimtys auga®. Kaip pazymi Lietuvos bankas, namy tikiy indéliai
2020 m. | pusmetj, palyginus su pra¢jusiy mety atitinkamu laikotarpiu, augo 11,2 proc.? Pagrindiniai
apdraustieji indéliai 2020 m. auga panaSiais tempais, kaip ankstesniais metais. Europos $aliy pagrindiniy
apdraustyjy indéliy augimo vidurkis 2018 m. sudaré 3,40 proc., 0 2019 metais buvo neigiamas ir sieké -14,54
proc.®, tiesa, tokiam mazéjimui jtaka daré DidZiosios Britanijos ir Gibraltaro nejtraukti pagrindiniai
apdraustieji indéliai, 0 Lietuvoje, eliminavus ,,Luminor” ir ,,Citadele* banky pasitraukima, augimas sudaré
+11,6 proc. Darytina iS§vada, kad Lietuvoje pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas yra Zenkliai didesnis,
negu daugumos Europos Saliy. Atsizvelgiant j pagrindiniy apdrausty Indéliy augimo istorinius duomenis,
tikétina, kad 2020 m. pabaigai pagrindiniai apdraustieji indéliai augs ne maziau nei 10 proc., 0 2021 — 2024 m.
strateginio planavimo laikotarpiu indéliai augs ne maziau kaip 5 proc. per metus.

15.2.1.2. Apdraustyjy indéliy augimui jtakos gali turéti naujy rinkos dalyviy (pvz., specializuoty banky)
até¢jimas ] rinkg ir esamy dalyviy, kurie indélius gali pritraukti ne tik i§ Lietuvos, bet ir i$ kity Europos
ekonomings erdvés valstybiy indélininky, veiklos plétra. 2020 mety rugséjo pabaigoje Lietuvoje veiké 5
specializuoti bankai, kuriems Europos Centrinis Bankas (toliau — ECB) yra i8daves specializuoto banko
licencijas. 2020 m. rugséjo 30 d. duomenimis, visy Salyje veikian¢iy specializuoty banky turéty pagrindiniy
apdraustyjy indéliy bendra suma sudaré 101,07 mln. eury.

15.2.1.3. Lietuvos indéliy draudimo sistemos dalyviy pasitraukimas ir naujy rinkos dalyviy atéjimas
turi tiesioging jtakg apdraustyjy indéliy apimtims Lietuvos kredito jstaigose. Apdraustyjy indéliy apimtys turi
tiesioging jtaka Indéliy draudimo fondo jplauky ir prisiimtos rizikos dydziui.

15.2.1.4. Augant apdraustyjy indéliy apimtims, didéja ir Indéliy draudimo fondo prisiimta rizika, taip
pat ryskéja poreikis sukaupti pakankama finansiniy iStekliy suma, norint islaikyti maziausig Indéliy draudimo
fondo finansiniy iStekliy tikslinj lygj ir Istatyme nustatytais terminais pasiekti nacionalinj tikslinj lygj.

1 https://www.Ib.It/It/pagrindiniai-banku-veiklos-rodikliai
2 https://www. Ib.It/lt/naujienos/namu-ukiu-indeliai-auga-sparciau-nei-skolinimasis
8 https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/recovery-and-resolution/deposit-guarantee-schemes-data



https://www.lb.lt/lt/pagrindiniai-banku-veiklos-rodikliai
https://www.lb.lt/lt/naujienos/namu-ukiu-indeliai-auga-sparciau-nei-skolinimasis
https://eba.europa.eu/regulation-and-policy/recovery-and-resolution/deposit-guarantee-schemes-data

15.2.2. Investiciné aplinka:
15.2.2.1. Palitkany normos. Strategijos rengimo laikotarpiu, 2020 m. liepos 16 d., ECB valdyba

nusprendé, kad nustatyta pagrindiniy refinansavimo operacijy palikany norma ir paliikany normos,
naudojantis ribinio skolinimosi ir indéliy galimybémis, nesikeis ir atitinkamai bus 0,00 proc. ir 0,25 proc., 0
paliikany norma uz indélius bus (-) 0,5 proc. ECB tikisi, kad paliikanos i$liks dabartinio ar Zemesnio lygio
tol, kol infliacijos perspektyvos tvariai grj$ prie lygiy, Zemesniy negu 2 proc. Taip pat ECB sprendime
numatomas tolesnis pandeminés skubios turto supirkimo programos (toliau — PEPP) vykdymas. PEPP apimtis
— 1,35 trIn. eury, ji skirta ES valstybiy VVP supirkti. Valdancioji taryba Siuos pirkimus pagal PEPP
programq vykdys bent iki 2021 m. birzelio ir bet kuriuo atveju, kol pamatys, kad koronaviruso etapas baigési,
— nurodé ECB*. Turto pirkimai bus tesiami ir sudarys po 20 mird. eury per ménesj. Pazymétina, kad turto
pirkimo programoje dalyvauja ir Lietuvos bankas®. ECB vykdoma PEPP turi jtakos Lietuvos ir kity valstybiy
VVP pajamingumo Kritimui.

15.2.2.2. VVP rinka. 2020 mety I pusmecio Lictuvos Respublikos Vyriausybés VVP aukciony
rezultatai buvo labai permainingi. Pazymétina, kad mety pradzioje VVP pajamingumas nuosekliai maz¢jo,
taciau kovo antroje puséje, kai COVID-19 (koronaviruso infekcijos) pandemija pasieké Lietuva, VVP
pajamingumas nezenkliai padidéjo. Tai rodo pavyzdys, kai 2023 mety iSpirkimo VVP pajamingumas 2020
m. kovo 9 d. buvo (-)0,160 proc., o balandzio 14 d. tos pacios emisijos VVP pajamingumas pakilo iki 0,191
proc. 2020 mety birzelio ménesio pradzioje, paskelbus karantino pabaiga, VVP pajamingumas pradéjo kristi
ir liepos ménesj vél jzengé | neigiamg zong. Lietuvos Respublikos VVP pajamingumo pokytis per 2020 metus
pateikiamas 1 paveiksle. Panasi situacija yra Latvijos ir kity Ryty Europos valstybiy VVP rinkose, o Vakary
Europos auksciausio kredito reitingo Saliy VVP jau kurj laikg platinami su neigiama graza (pvz., Vokietijos
10 mety VVP metinis pajamingumas yra apie (—)0,5 proc.).

15.2.2.3. Indéliai. Lietuvoje veikiantys bankai ir uZsienio banky filialai, kuriy kredito reitingai ne
zemesni kaip A3/A—/A—, uz 1ésas banky saskaitose, kurios vir$ija 1 mln. eury, taiko neigiamas iki (-)0,5 proc.
dydzio paliikanas. Zemesnio investicinio reitingo bankai taip pat pradeda taikyti neigiamas paliikanas uz l¢sas
banky saskaitose.

1 paveikslas. Lietuvos Respublikos VVP pajamingumy pokytis 2020 m.

LR VVP pajamingumo proc. pokytis
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4 https://www.ecbh.europa.eu/press/pr/date/2020/html/.
5 https://www.Ib.It/It/turto-pirkimo-programos.
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15.2.2.4. Imoné Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuoja dirbti pagal atnaujintus investavimo
reikalavimus, kurie nustatyti Tarybos patvirtintose Indéliy draudimo fondo ir [sipareigojimy investuotojams
draudimo fondo 1é8y investavimo taisyklése (toliau — Investavimo taisyklés) ir Tarybos nutarimuose.
Pazymétina, kad Taryba Investavimo taisyklése nustaté didesnj modifikuotos trukmés rodiklj (padidéjo nuo
4 iKi 6) bei padidino fondo 1¢8y, kurias galima investuoti j VVP, dalj (padidéjo nuo 50 proc. iki 70 proc.).
Taip pat nuo 2020 mety birzelio Taryba jpareigojo Imone Indéliy draudimo fondo 1é8as paskirstyti po lygiai
trijuose bankuose, kuriy reitingai atitinka Investavimo taisyklése nustatytus kriterijus, neatsizvelgiant j tai,
kad bankai, kuriy reitingai ne zemesni kaip A3/A—/A—, uz 18y laikyma banky saskaitose, kurios virsija 1 min.
eury, taiko neigiamas (—)0,5 proc. palikanas. Pazymétina, kad nuo 2020 mety IV ketvir¢io neigiamas
paliikanas pradés taikyti ir bankai, kuriy reitingai ne zemesni kaip Baal/BBB+/BBB+. Tokiu biidu Indéliy
draudimo fondo 1¢3os, laikomos banky saskaitose, nuo 2020 mety birZelio generuos neigiamas paliikanas,
kurios mazina fondo pajamas, ir tai atspindi Imonés ir administruojamy fondy investicinés veiklos
prognozuojami rodikliai.

15.2.2.5. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojama anksCiau jsigytus VVP iSlaikyti iki
i§pirkimo termino, o iki 70 proc. laisvy 1é8y (kaip nustatyta atnaujintose Investavimo taisyklése), atsizvelgiant
1 rinkos galimybes, investuoti | ilgalaikius VVP, kurie generuoty teigiamg graza. Numatomos Imonés ir
Imonés administruojamy fondy investicinés veiklos pajamos pateikiamos 5 lenteléje. Numatomas teigiamas
investavimo pajamas generuos turimi VVP, jsigyti ankstesniais laikotarpiais , o neigiamas — banky ir (arba)
Lietuvos banko, kuriy saskaitose laikomos fondy 1éSos, generuojamos neigiamos paliikanos.

5 lentelé. [monés ir Imonés administruojamy fondy investicinés veiklos pajamos (titkst. eury).

Investavimo pajamos 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. P* 2021 m.P* 2022 m.P* 2023m.P* 2024 m.P*
Imonés 44 40 58 59 46 45 30 24
Indéliy draudimo fondo - 3 70 81 1 -103 -150 -230

Isipareigojimy investuotojams
draudimo fondo

Pertvarkymo fondo

*prognozé

15.2.2.6. Neigiamos paltkany normos ir investicinés aplinkos neigiamas pokytis turi tiesioging jtaka
mazéjantiems Jmonés ir Imonés administruojamy fondy finansinés investicinés veiklos rezultatams, Kuriy
ateityje galimai bus dar didesniy investicinés veiklos nuostoliy.

15.2.3. Kredito jstaigy (banky) steigimasis:

15.2.3.1. 2017 metais, jsigaliojus Lietuvos Respublikos banky jstatymo pakeitimams, buvo sudarytos
salygos licencijuoti specialios formos banka — specializuota banka. Si banko forma buvo sukurta siekiant
jtvirtinti palankia aplinkg Lietuvos ir uzsienio startuoliams, siekiantiems Europos ekonominéje erdvéje
pradéti teikti bankines paslaugas. Svarbiausias specializuoto banko pozymis — 1 mln. eury minimalaus
kapitalo reikalavimas, kai jprasto banko kapitalo reikalavimas — 5 mln. eury. Vis délto, palyginti su jprastu
banku, specializuotas bankas gali teikti maziau paslaugy — jo atzvilgiu numatyta riboti investicines ir kai
kurias kitas finansines paslaugas.

15.2.3.2. Steigiasi ne tik specializuoti bankai, bet ir kiti nauji bankai. 2020 mety pabaigoje Lietuvoje
banking veiklg zada pradéti vienas naujas bankas, kuriam ECB praéjusiais metais suteiké banko licencija.

15.2.3.3.2020 m. rugséjo 30 d. duomenimis, Lietuvoje veikia 5 bankai, kuriems suteiktos banko
licencijos, ir 5 bankai, kuriems suteiktos specializuoto banko licencijos. 2020 m. rugséjo 30 d. banky bendra
pritraukty pagrindiniy apdraustyjy indéliy suma sudaré 13,92 mlrd. eury, o specializuoty banky — 101,07 min.
eury.

15.2.3.4. Aktyvi kredito jstaigy veikla pritraukiant indélius gali turéti tiesioging jtaka vienam
pagrindiniy indéliy draudimo sistemos rodikliy — fondo tiksliniam lygiui, kurio nepasiekus Jmoné turéty
svarstyti draudimo jmoky j Indéliy draudimo fonda tarify didinimo klausima.
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15.3. Teisiniai veiksniai:

15.3.1. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma pakeisti /statymg, kurio pakeitimo projektas yra
pateiktas Lietuvos Respublikos Vyriausybei ir kuriam /moné yra pateikusi pasiiillymus:

15.3.1.1. D¢l draudimo jmoky i Indéliy draudimo fondg apskaiciavimo ir mokéjimo. Numatoma taikyti
ketvirtinj draudimo jmoky apskai¢iavimg pagal praéjusio kalendorinio ketvirio paskutinio meénesio
paskutinés dienos duomenis vietoj dabar taikomo metinio draudimo jmoky apskai¢iavimo, kas uztikrinty
tikslesnj jmoky surinkimg ir didesnj Indéliy draudimo fondo stabiluma.

15.3.1.2. Dél Indéliy draudimo fondo 1€Sy laikymo Lietuvos banke atidarytose saskaitose, kadangi 1ésy
laikymas centriniuose bankuose yra daugelio ES valstybiy indéliy draudimo sistemy praktika.

15.3.1.3. Dél kity Jstatymo nuostaty, kuriomis bus uztikrintas aiskesnis ir skaidresnis Direktyvos
2014/49/ES nuostaty jgyvendinimas ir kuriomis siekiama reikSmingai nedidinti finansinés nastos kredito
jstaigoms ir i§likti konkurencinga indéliy draudimo sistema tarp Baltijos $aliy.

15.3.1.4. Lietuvos Respublikos Seimui priémus Strategijos 15.3.1.1-15.3.1.3 papunkciuose sitlomus
pagrindinius [statymo pakeitimus, Imoné turés atnaujinti (sukurti i§ naujo) atitinkamas informacines sistemas,
kurios turéty uztikrinti savalaikj ir teisingg draudimo jmoky apskaiciavimg. Biitina 1§ esmés pertvarkyti tris
jau Siuo metu turimas informacines duomeny bazes: draudimo jmoky apskaic¢iavimo, draudimo iSmoky ir
draudéjy patikrinimo. Pakeitimy jgyvendinimas pareikalaus papildomy islaidy ir zmogiskyjy iStekliy ne tik
informacinéms bazéms atnaujinti, bet ir informaciniy technologijy duomeny baziy saugumui uztikrinti.
2021-2022 mety Jmonés iSlaidy samatoje numatyta skirti 14,6 tikst. eury kasmet informacinéms sistemoms
atnaujinti ir naujoms sistemoms jdiegti, t. y. ilgalaikio nematerialiojo turto plétrai (6 lentelé).

6 lentele. [monés islaidos dél informaciniy sistemy atnaujinimo.

2021 m. P* 2022 m. P* 2023 m. P* 2024 m. P*
Imonés nematerialaus ilgalaikio turto jsigijimas
(tikst. eury) 14,6 14,6 5,0 5,0
Imonés darbuotojai, kurie bus tiesiogiai jtraukti i darbo
grupes, projektus dél Jstatymo pakeitimo (vnt.) 3 3

*prognozeé

15.3.2. Bankrutuojanciy (bankrutavusiy) dalyviy bankroty procesus reglamentuojanciy teisés akty
pakeitimai:

15.3.2.1. 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas.
Isigaliojus Siam jstatymui sudarytos salygos veiksmingesniam juridiniy asmeny nemokumo procesui,
uztikrinant didesne kreditoriy ir juridiniy asmeny interesy pusiausvyra. Taip pat Lietuvos Respublikos
Vyriausybeé 2019 m. spalio 17 d. priémée nutarimg Nr. 19-12173 ,,D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004
m. birzelio 22 d. nutarimo Nr. 778 ,,Dé¢l bankrutavusio banko reikalavimo teisiy perleidimo centralizuotai
valdomo valstybés turto valdytojui“ pakeitimo™, kuriuo sudaré galimybes neparduotas ir kreditoriy
neperimtas bankrutavusiy kredito jstaigy (banky, kredito unijy ar centriniy kredito unijy) reikalavimo teises
perduoti centralizuotai valdomo valstybés turto valdytojui.

15.3.2.2. Nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojusios Lietuvos Respublikos banky jstatymo, Lietuvos
Respublikos kredito unijy jstatymo, Lietuvos Respublikos centriniy kredito unijy jstatymo redakcijos suteike
daugiau aiSkumo ir prisidéjo prie nemokumo procesy efektyvumo didinimo.

15.3.2.3. Dalies teisés akty, nurodyty Strategijos 15.2.2 papunktyje, pakeitimai, tikétina, uztikrins
efektyvesnj procesy administravimg, operatyvesnj kreditoriy reikalavimo padengimg ir padés operatyviau
sukaupti fondy finansinius iSteklius. Lietuvos Respublikos banky jstatyme, jsigaliojusiame 2020 m. sausio 1
d., nurodyta, kad banko nemokumo administratoriaus kandidattira teismui tvirtinti teikia Lietuvos bankas.
Atsizvelgiant ] tai, kad banky veikla yra specifing, atitinkamos kvalifikacijos bankroto administratoriaus
paskyrimas, tikétina, leis efektyviau administruoti kredito jstaigos bankroto procesg ir tenkinti kreditoriy
finansinius reikalavimus didesne apimtimi.
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15.3.3. ESTT ir LAT nutartys:

15.3.3.1. ESTT ir LAT nutartyse pateikiami tiek ES direktyvy, tiek nacionaliniy teisés akty,
reglamentuojanéiy indéliy draudimo sistemos veikima, iSaiskinimai, kuriy pagrindu yra priimami sprendimai
del papildomy draudimo iSmoky iSmokéjimo. Tai turi tiesioging jtakg administruojamy fondy dydziui.

15.3.3.2. 2018 m. kovo 22 d. ESTT prejudiciniame sprendime sujungtose bylose C-688/15 ir C-109/16
pateike iSaiSkinima, kad asmenys, su BAB banku ,,Snoras‘ sudarg¢ akcijy ir obligacijy jsigijimo sutartis, pagal
kurias 1€Sos, skirtos Siems vertybiniams popieriams jsigyti, buvo pervestos j banko vardu atidarytas saskaitas,
taciau dél jo nemokumo netape akcijy ar obligacijy savininkais, turi reikalavimo teis¢ j indélininky ar
investuotojy draudimo kompensacijg ir kad banko klientai tokioje situacijoje patys turi pasirinkti, kokios
rusies teisinés apsaugos ir kompensacijos reikalauti i§ J[monés.

15.3.3.3. LAT 2018 m. birzelio 22 d. priémé nutartj civilinéje byloje Nr. 3K-3-232-969/2018, kurioje
pripazino ieSkovy, kurie buvo sudare su BAB banku ,,Snoras* obligacijy jsigijimo sutartis, pagal kurias 1é€Sos,
skirtos vertybiniams popieriams jsigyti, buvo pervestos j banko vardu atidarytas saskaitas, ta¢iau dél banko
nemokumo $ie asmenys netapo obligacijy savininkais, teis¢ ] indéliy draudimo iSmoka. AnalogiSkus
sprendimus LAT priémé ir 2018 m. liepos 11 d. nutartimi civilinéje byloje Nr. 3K-3-214-701/2018 ir 2020
m. kovo 12 d. nutartimi civilingje byloje Nr. e3K-3-58-611/2020. Minétomis LAT nutartimis kasacinis
teismas suformavo teismy praktika nejsigaliojusiy obligacijy bylose mokéti draudimo iSmokas. Pastebétina,
kad analogiska teismy praktika LAT suformavo ir nejsigaliojusiy akcijy bylose, pavyzdziui, LAT 2018 m.
liepos 4 d. priémé nutartj civilingje byloje Nr. 3K-3-213-687/2018, kurioje pripazino ieskovy, kurie sumokéjo
1ésas pagal banko akcijy pasiraSymo sutartis, taciau akcijy emisija nebuvo jvykdyta dél banko bankroto, teis¢
j indéliy draudimo i8moka. Nuo 2018 mety iki 2023 mety nejsigaliojusiy akcijy ir obligacijy turétojams i$
viso planuojama iSmokeéti apie 10 mln. eury draudimo iSmoky, iki 2020 mety spalio iSmokéta 7,98 min. Eury.

15.3.3.4. LAT suformuota praktika dél procesiniy paltkany iSmokéjimo lems papildomas draudimo
iSmokas i§ Indéliy draudimo fondo. Planuojama, kad Sios iSmokos Vvisu strateginio planavimo laikotarpiu
sudarys vir§ 0,5 min. Eury.

15.3.3.5. ESTT ir LAT priémus sprendimus, prognozuojama, kad zemesnés instancijos teismuose ir
toliau strateginio planavimo laikotarpiu bus nagrinéjamos civilinés bylos dél obligacijy ir akcijy. Numatoma,
kad dalis teisminiy gin¢y nusikels j 2021 metus dél susiklos¢iusios COVID-19 situacijos, kai 2020 mety | ir
Il ketvir¢iais teismai buvo atidéje byly nagrinéjima.

15.3.4. Bendra Europos Sgjungos indéliy draudimo sistema:

15.3.4.1. Europos Komisijoje ir Europos Taryboje Siuo metu svarstoma galimybé del bendros Europos
indéliy draudimo sistemos (toliau — EDIS), prie kurios Lietuvos indéliy draudimo sistema taip pat turéty
prisijungti, ijgyvendinimo. Jvertinant, kad galutinio sprendimo dé¢l bendros EDIS néra priimta, §i galimybé
Strategijoje néra vertinama.

15.3.4.2. Siuo metu Europos bankininkystés institucijoje (toliau — EBA) nagrinéjami klausimai susije
su Direktyvos 2014/49/ES dél indéliy garantijy sistemy nuostaty jgyvendinimo praktinio taikymo problemy
ir rengiami pasitlymai Europos Komisijai keisti Direktyvos 2014/49/ES nuostatas. EBA organizuojamose
darbo grupése dalyvauja ES indéliy garantijy sistemy administratoriai, tarp jy ir Imoné, atstovaudama
Lietuvos indéliy garantijy sistemai.

15.3.4.3. Imoné tes savo veiklag EDIS kurimo ir Direktyvos 2014/49/ES dél indéliy garantijy sistemy
tobulinimo srityse, teiks pasitlymus dél indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy
tobulinimo, dalyvaus darbo grupése Siais klausimais, o tai pareikalaus zmogiskyjy ir papildomy finansiniy
iStekliy. Darbo grupiy susitikimai, jei tai leis epideminé situacija, bus fiziSkai organizuojami kitose ES
valstybése narése, taip pat dalj susitikimy numatoma organizuoti ir Lietuvoje.

15.3.4.4. Imoné dalyvauja ir Europos Komisijos jgyvendinamame projekte dél Lietuvos indéliy
draudimo sistemos tobulinimo, teikia sitilymus bei dalyvauja darbo grupése Siais klausimais.
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15.4. Kiti veiksniai:

15.4.1. Nepalanki epideminée COVID-19 (koronaviruso infekcijos) situacija:

15.4.1.1. Nepalankios epideminés COVID-19 (koronaviruso infekcijos) situacijos poveikis
investavimui ir jplauky surinkimui. Augant COVID-19 (koronaviruso infekcijos) mastams pandemijos
paveiktose Salyse (tarp jy ir Lietuvoje) galimai didés ekonomikos nuosmukis, o kartu didés ir finansy jstaigy
rizika.

15.4.1.2. Uzsitgses teisminiy byly nagringjimas gali persikelti j kitus metus ir tai gali turéti poveikio
Strategijoje nurodyty rodikliy pasiekimui. Si aplinkybé taip pat gali turéti jtakos bankroto procesy pabaigos
nukélimo terminams.

15.4.1.3. Imoné dél praleisty prekiy tiekimo ir paslaugy suteikimo bei darby atlikimo terminy gali
tinkamai neuztikrinti savo teikiamy paslaugy kokybés iSorés vartotojams. D¢l rinkos tiekéjy ir kity dalyviy
neapibrézto veikimo gali sutrikti Imones veikla.

15.4.2. Bankrutavusiy kredito jstaigy administravimo procesai:

15.4.2.1. Siuo metu Jmoné dalyvauja 15-0s kredito jstaigy bankroto procesuose. Tai tiesioginis
veiksnys, lemiantis administruojamy fondy dydzius, nes kreditoriy reikalavimo padengimas i§ bankrutavusiy
kredito jstaigy yra vienas i$ administruojamy fondy jplauky $altiniy. Planuojama, kad 2021 metais Jmonés
darby apimtys bankroty administravimo srityje apims 15-a bankrutavusiy kredito jstaigy. Bankroto procesai
uzsitesia dél vykstanciy teisminiy gincy Lietuvos ir uzsienio jurisdikcijose, taip pat dél potencialiy pirkéjy
sumenkusio susidoméjimo parduodamu kredito jstaigos turtu.

15.4.2.2. Bankroto proceso trukmei ir kreditorinio reikalavimo dengimui jtakos turi teisminiai gincai
su nemokumo administratoriais, t. y. bankroto procesai gali ilgéti, o numatoma susigrazinti kreditorinio
reikalavimo dalis gali jtakoti Imonés pateikiamas prognozes. Imoné¢ kaip didZiausias kreditorius, atsizvelgiant
| neefektyvig atskiry nemokumo administratoriy veiklg buvo inicijavusi teisminius ginéus dél nemokumo
administratoriaus nusalinimo, tokie teisminiai gincai galimi ir ateityje. Tai savo ruoztu didina Imonés
administravimo i$laidas, tafiau uZtikrina skaidresnj bankroto procesa bei vieSojo intereso apsauga.
Atsizvelgiant | tai, jog Imoné dalyvauja 15-os bankrutavusiy kredito jstaigy bankroty bylose, strateginio
planavimo laikotarpiu Imoné numato islaikyti 2 pareigybes, kuriy tiesioginés funkcijos bus susijusios su
administruojamais bankroto procesais.

15.4.2.3. Strateginio planavimo laikotarpiu naujy draudziamyjy jvykiy nenumatoma. Draudimo
iSmokos nuo 2020 m. yra susijusios su jau ank$¢iau jvykusiy draudziamyjy jvykiy bei teismy nutarciy
vykdymu.

15.4.2.4. Akivaizdu, kad ateinanéiais strateginio planavimo laikotarpiais Indéliy draudimo fondo
iplauky dalis i§ bankrutavusiy kredito jstaigy Zenkliai mazés, nes pagrindinis bankrutavusiy kredito jstaigy
turtas parduotas ir kai kurie kredito jstaigy bankroty procesai eina j pabaiga, o naujy draudziamyjy jvykiy
ateinanciu strateginio planavimo laikotarpiu néra planuojama.

15.4.2.5. Kredito jstaigy nemokumas tiesiogiai daro jtaka Indéliy draudimo fondo dydziui ir pinigy
srautams bei gali sugeneruoti ex post draudimo jmoky surinkimo i$ rinkos dalyviy poreikj. Papildomy
draudimo jmoky rinkimas gali turéti jtakos kai kuriy kredito jstaigy veiklos rodikliams ar net veiklos
testinumui, dél to gali iSaugti tam tikry kredito jstaigy nemokumo tikimybé. Imonei tai reiks$ty naujus
draudziamuosius jvykius, neigiamus pinigy srautus ir alternatyviy finansavimo Saltiniy poreikj.

15.4.2.6. Jvykus kredito jstaigy bankrotui, bankroto procese dengiamas Indéliy draudimo fondo
kreditoriy reikalavimas, t. y. sugrazinama Indéliy draudimo fondo 1ésy dalis. Tokiy jplauky generavimas turi
tiesiogine jtaka Indéliy draudimo fondo dydziui ir operatyvesniam Indéliy draudimo fondo tikslinio lygio
pasiekimui, darby apimtims Imong¢je (dalyvavimas kreditoriy komitetuose, susirinkimuose), zmogiskyjy
iStekliy ir administravimo sgnaudoms.

15.4.2.7. Nors kredito jstaigos priezitira yra efektyvi, galimi nenumatyti draudziamieji jvykiai ir fondai
gali susidurti su poreikiu skolintis.
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16. Netiesioginiai iSorés veiksniai:

16.1. Socialiniai veiksniai:

16.1.1. Pagal Finansy ministerijos ekonominés raidos scenarijy® maz¢jant nedarbo lygiui ir stipréjant
darbo jégos paklausai yra numatoma, kad darbo uzmokesc¢io augimo tempas palaipsniui didés. Tai atsilieps
Jmonés sagnaudoms personalo islaikymui, kurias numatoma perzitréti kiekvienais metais.

16.1.2. Didéjantis imigarcijos balansas Siek tiek sumazina jtampg darbo rinkoje, nes mazéja
nedarbingumo lygis, ta¢iau neeliminuoja riziky, susijusiy su kvalifikuoty darbuotojy pritraukimu, o tai taip
pat gali apsunkinti Imonés galimybes pritraukti ir i$laikyti lojalius, auksta kvalifikacijg jgijusius specialistus.

16.1.3. Didéjancios gyventojy pajamos, Kurios esant stabiliai finansy sistemai kaupiamos kredito
jstaigose, salygoja didéjancias indéliy apimtis bei prisiimtos Indéliy draudimo fondo rizikos augima.

16.1.4. Visuomenéje matoma tendencija, kad virtualiojoje erdvéje atsiradus ir iSpopuliaréjus
socialiniy medijy tinklus asmenys juos daznai naudoja siekdami pasidalyti rekomendacijomis dél prekiy ir
paslaugy, o imoniy santykiai, perkelti i virtualiaja erdve, ne tik teigiamai veikia Salies ekonominius rodiklius,
bet suteikia ir daugiau galimybiy — padeda pasiekti platesnes rinkas ir platesnj vartotojy ratg. Todél Jmoné
ple¢ia komunikacija per socialinius tinklus. Tokiu budu Imoné siekia operatyviau ir lengviau pasiekti
galutinius vartotojus — indélininkus, todél ir toliau uztikrina elektroniniy paslaugy teikima, didina tikslinés
auditorijos pasieckiamumg ir komunikuoja socialinés medijos kanalais, kuria ir jgyvendina informacijos
vieSinimo ne ziniasklaidos priemonémis projektus. Kredito jstaigy klientams sudaromos sglygos naudojant
naujas technologijas paslaugas gauti nuotoliniu biidu, tai uztikrina operatyvesne ir saugesne informacijos
sklaida, kokybiskesnj aptarnavima ir platesnes galimybes didinti indéliy draudimo sistemos zinomum3.

16.1.5. ]vairialypé Lietuvos visuomené jpareigoja Imong uztikrinti ir tokius komunikavimo biidus
kaip tiesioginis konsultavimas, popieriniy laiSky siuntimas ir kt., priimtinus kiekvienai interesy grupei.

16.2. Technologiniai veiksniai:

16.2.1. Naudodama inovacines technologijas Imoné gali artimiau bendrauti su savo vartotojais, juos
pazinti — geriau suprasti jy poreikius, teikti aktualius pasitilymus ir tokiu biidu jiems kurti pridétine vertg, taip
pat suformuoti vienokj ar kitokj pozitirj j tam tikras prekes ar paslaugas. Tai skatina Imong neatsilikti nuo
rinkos tendencijy.

16.2.2. Vis daugiau Imonés teikiamy paslaugy perkeliama j elektronine erdve, o viesa komunikacija
apie kibernetiniy iSpuoliy grésme¢ reikalauja vis daugiau specialisty démesio ir finansiniy istekliy
informaciniy technologijy tobulinimui ir apsaugai.

16.2.3. Idiegtos informaciniy technologijy sistemos uztikrina operatyvy indéliy draudimo sistemos
dalyviy aptarnavima, taciau informaciniy technologijy tobulinimo poreikis iSlieka, siekiant uztikrinti
duomeny apsaugg ir galutinio indélininko pasiekiamumg. Taip pat iSlicka kibernetiniy iSpuoliy grésmeé.

16.3. Globalizacijos jtaka:

16.3.1. Bendra EDIS:

16.3.1.1. Imoné, aktyviai dalyvaudama Europos indéliy draudiky asociacijos (toliau — EFDI) veikloje,
be kita ko, dalyvauja kuriant bendra EDIS. EDIS ateityje gali turéti jtakos ir Imonés administruojamy fondy
veiklai, ta¢iau Strategijoje tai pla¢iau nebus aptariama.

16.3.1.2. Dalyvavimas EFDI veikloje, ES valstybiy geroji fondy administravimo praktika, kredito
jstaigy bankroto administravimo praktika bus naudojama siekiant bendros EDIS.

16.3.1.3. Imonés dalyvavimas tarptautingje veikloje kuriant bendrg EDIS, teikiant pasitilymus dél
indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy tobulinimo (ES direktyvy perzitra) uztikrins
efektyvias indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemas.

16.3.2. Imoné su Latvijos ir Estijos indéliy garantijy sistemy administratoriais yra pasirasiusi dvisales
bendradarbiavimo sutartis, kurios apima draudimo jmoky pervedimg ir draudimo iSmoky iSmokéjima

6 https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/Aktual%C5%ABs_valstyb%C4%97s_finans%C5%B3_duomenys/ERS_2020-
2023 _aprasymas_%202020_rugsejis_.pdf
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Lietuvoje veikianCiy banky filialy indélininkams patronuojanciyjy banky nemokumo atveju. Latvijos ar
Estijos bankui tapus nemokiam, Imonei kilty pareiga iSmokéti draudimo iSmokas iy $aliy banky filialy,
esanciy Lietuvoje, indélininkams. UZ duomeny pateikima ir 1éSy pervedimg atsakingas atitinkamos valstybés
indéliy draudimo sistemos administratorius, kuriam laiku nejvykdzius savo prievolés kilty grésmé Lietuvos
indéliy draudimo sistemos ir monés reputacijai bei jvaizdziui.

16.4. Tam tikri politiniai sprendimai gali paveikti tolesng /monés ir [Imonés administruojamy fondy
veiklg. Priémus sprendimg reorganizuoti Imone, keisti jos teisinj statusg, neatmetama tikimybé Imonei
susidurti su realia rizika nepasiekti ilgalaikiy strateginiy tiksly ir nesilaikyti savo misijos bei vertybiy.
Pazymétina, kad tokiu atveju indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemos dalyviams biity
sukurta papildoma administraciné nasta (kredito jstaigos biity priverstos atnaujinti sutartis su klientais ir
papildomai juos informuoti, atnaujinti vaizding informacijg ir pan.), o indélininkams, kurie turé¢jo galimybe
jsitikinti dabar veikian¢ios indéliy draudimo sistemos veikimu, bet kokie pasikeitimai gali sukelti
nepasitikéjimg indéliy draudimo sistema.

16.5. Aplinkosauginiai veiksniai Imonés ir Imonés administruojamy fondy veiklai esminés jtakos
neturi, todél detaliau Strategijoje néra analizuojami.
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IV SKYRIUS
IMONES IR IMONES ADMINISTRUOJAMU FONDU VIDINES APLINKOS ANALIZE

17. Imonés veikla tiesiogiai susijusi su administruojamy fondy veikla, todél toliau kartu nagriné¢jami
tiek Imonés veiklai, tiek ir Imonés administruojamiems fondams jtaka darantys vidaus aplinkos veiksniai.
Imonés ir Imonés administruojamy fondy veiklos s¢kmé priklauso nuo valdymo organy veiklos, racionaliai
koordinuojant Imonés vykdomas uzduotis, veikianciy technologijy ir optimaliai parinktos struktiiros.

18. Imoné, vertindama vidaus aplinkos analizg, taip pat atsizvelgia ir j galimus nepalankios epideminés
COVID-19 (koronaviruso infekcijos) situacijos veiksnius, kurie gali turéti jtakos Jmonés veiklai ir
rezultatams.

19. Imonés infrastruktiira:

19.1. Finansy ministerija yra Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, kurios
pagrindinés funkcijos yra stebéti Imonés ir Jmonés administruojamy fondy strategines veiklas, tvirtinti bei
keisti Imonés ir Imonés administruojamy fondy veikla reglamentuojancius teisés aktus ir kitomis
priemonémis dalyvauti Jmonés strateginéje veikloje.

19.2. Taryba yra organas, kuris dalyvauja tiek strategingje, tiek i§ dalies operacinéje Imonés ir
Imonés administruojamy fondy veikloje, priima sprendimus, susijusius su administruojamy fondy pinigy
srautais ir teisiniu jy veiklos reglamentavimu.

19.3. Imonés direktorius yra Imonés vadovas, kurio funkcijos nustatytos Jstatyme, Jmonés jstatuose
ir kituose teisés aktuose.

19.4.  Siekiant uztikrinti priimamy sprendimy skaidrumag ir efektyvuma, Imonéje veikia vidaus darbo
grupés, komisijos, kurios priima sprendimus tam tikrais Imonés ir Imonés administruojamy fondy veiklos
klausimais. Vidaus darbo grupés dél bankrutuojanciy kredito jstaigy analizuoja bankrutavusiy kredito jstaigy
bankroto administratoriy pateikta informacija, priima sprendimus dél turto kainy ir pardavimo tvarkos, esant
nustatytam reglamentavimui, teikia klausimus Tarybai svarstyti, sprendzia kitus klausimus, susijusius su
bankrutuojanciomis kredito jstaigomis ir kitomis veiklomis.

19.5. Imonés ir Imonés administruojamy fondy valdymas reglamentuotas Istatyme ir kituose teisés
aktuose. Kompetentingas Imonés ir administruojamy fondy valdymas leidzia uztikrinti priimamy esminiy
sprendimy kolegialumo ir skaidrumo principus, tac¢iau tam tikry sprendimy priémimas uZztrunka (ilga
sprendimy priémimo procediira).

19.6. 2020 metais dél nepalankios epideminés COVID-19 (koronaviruso infekcijos) situacijos
Finansy ministerijos pavedimu Imonéje buvo parengtas papildomas riziky valdymo planas, kuris buvo
patvirtintas Jmonés direktoriaus 2020 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. V-38 , D¢l Valstybés jmonés ,,Indéliy ir
investicijy draudimas® riziky, susijusiy su nepalankia epidemine COVID-19 (koronaviruso infekcijos)
situacija, valdymo plano patvirtinimo* (toliau — COVID-19 riziky valdymo planas), kuriame buvo numatytos
dvi rizikos valdymo priemonés: 1) vykdyti Imonés personalo funkcijy valdymo plang ir 2) vykdyti Imonés
iSorés veiksniy valdymo priemoniy plang. Pazymétina, kad Imonés personalo funkcijy valdymo plane buvo
numatyti darbuotojy pavadavimo lygmenys. Atkreiptinas démesys, kad nuo 2020 m. kovo 16 d. Lietuvoje
jvedus karanting Imoné savo veikla sékmingai tesé nuotoliniu buidu. Visi darbuotojai buvo apriipinti reikiama
kompiuterine jranga, taip nenutriikstamai uztikrinant Imonés veikla. Taip pat svarbu pazyméti, kad karantino
laikotarpiu Jmon¢ sékmingai dirbo nuotoliniu biidu, nesusidurdama su reikSmingais veiklos trikdZiais. Dél
nepalankios epideminés COVID-19 (koronaviruso infekcijos) situacijos Imoné gavo visas reikalingas iSorés
paslaugas, dél treCiyjy asmeny neveikimo nebuvo sutrikusi Imonés veikla, todéel COVID-19 riziky valdymo
plane numatyta 2-a rizikos valdymo priemoné ,,vykdyti Jmonés iSorés veiksniy valdymo priemoniy plang*
nebuvo reikalinga, ta¢iau buvo nuolat stebimi teisinés aplinkos poky¢iai ir savalaikiai jgyvendinamos Imonés
Strategijoje numatytos uzduotys bei sickiama uzsibrézty Imonés veiklos rodikliy. 2020 m. geguzés 25 d.
Imoné atnaujino darbg biure. Laikydamiesi visy nustatyty sveikatos apsaugos rekomendacijy, 30 proc.
darbuotojy grizo dirbti j Imonés patalpas, o véliau palaipsniui grjzo ir visi lik¢ Imonés darbuotojai.

19.7. Imong¢, esant poreikiui, yra pasirengusi vykdyti veiklg ir teikti visas paslaugas nuotoliniu bidu.
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20. ZmogiskKieji iStekliai:
20.1. [monés valdymas ir organizaciné struktiira iSlieka nepakitusi nuo 2019 m. kovo 18 d., kai

Lietuvos Respublikos finansy ministras 2019 m. kovo 18 d. jsakymu Nr. 1K-88 patvirtino Jmonés
organizacing struktiirg (2 paveikslas).

2 paveikslas. /monés valdymo struktira.

Imonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija Lietuvos
Respublikos finansy ministerija

Imonés taryba (5 nariai)

Imonés direktorius

Direktoriaus Vyr. buhalteris Atitikties
pavaduotojas pareigiinas
[ I |
Fondy Draudéjy Procesy Veiklos
administravimo patikrinimo administravimo organizavimo
skyrius skyrius skyrius skyrius

20.2. Imonéje nuo 2021 m. planuojamas 21 etatas ir Imonés veikla organizuojama per 4 skyrius:

20.2.1. Fondy administravimo skyrius atsako uz teisingg draudimo jmoky apskaiciavima ir draudimo
imoky surinkimg nustatytais terminais, uz teisingg draudimo iSmoky apskaiciavima ir iSmoké&jima nustatytais
terminais, papildomy iSmoky apskaiciavimg, avansiniy ir padidinty draudimo iSmoky apskaiciavima,
nepagrijstai priskaiciuoty ir iSmokéty iSmoky monitoringg; teikia informacijg indélininkams draudimo iSmoky
klausimais; vertina uzsienio valstybiy, kuriy bankai ar jmonés steigia filialus Lietuvos Respublikoje,
draudimo (kompensavimo) uztikrinimo sglygas, administruojamy 1éSy investavimo politikos jgyvendinima;
ruoSia [monés ataskaitas.

20.2.2. Draudéjy patikrinimo skyrius organizuoja indéliy draudimo sistemos testavimus
nepalankiausiomis salygomis; atlieka draudéjy patikrinimus, kuriy metu vertina, ar draudé¢jai teisingai
deklaruoja pagrindiniy apdraustyjy indéliy duomenis, ar geba pateikti teisingus duomenis apie galimas
draudimo i8mokas, ar tinkamai yra informuojami indélininkai; teikia informacija (rekomendacijas)
draud¢jams indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo klausimais, siekiant didinti draudéjy zinias
apie draudimo sistemas; atlieka vidaus kontrolg.

20.2.3. Procesy administravimo skyrius atstovauja Imonei bankrutuojanciose ar bankrutavusiose
kredito jstaigose; atliecka vidiniy Imonés dokumenty atitikties teisés aktams monitoringg ir nuolating
stebéseng, taip pat atstovauja Imonés ir Jmonés administruojamy fondy interesams gincy nagrinéjimo
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institucijose, tokiu biidu toliau sékmingai jgyvendina 2015 metais pateiktas Finansy ministerijos vidaus
auditoriy rekomendacijas — maZinti iSorés teisines paslaugas.

20.2.4. Veiklos organizavimo skyrius atsakingas uz jmonés strateginiy veiklos plany rengima,
iSorinés ir vidinés komunikacijos vykdyma, jgyvendina Imonés personalo politikg, uZztikrina tinkama
dokumenty valdyma, visuomenés informavimg bei bendryjy Imonés reikaly tvarkyma, vykdo vieSuosius
pirkimus ir kitas funkcijas, reikalingas Imonés veiklai uztikrinti.

20.3. Direktoriaus pavaduotojas vadovauja rengiant strateginius Jmonés planus, sudarant
einamuosius biudzetus, kontroliuoja jy vykdyma; uztikrina Imonés informaciniy technologijy
nenutrikstamg darba; atsako uz Fondy administravimo skyriaus veiklg.

20.4.  Atitikties pareiginas Yyra atsakingas uz korupcijos prevencija, vykdo asmens duomeny
apsaugos pareigiino funkcijas, uztikrina Imonés veiklos atitikt]j teisés aktuose nustatytiems reikalavimams.

20.5. Vyriausiasis buhalteris yra atsakingas uz efektyvy Imonés ir administruojamy fondy finansy ir
rizikos valdyma; uztikrina Imonés visy tkiniy operacijy tinkamg apskaitg, Imonés ir administruojamy
fondy ataskaity sudarymg ir pateikimg atitinkamoms institucijoms, kaip tai numatyta Lietuvos
Respublikos teisés aktuose bei rengia Imonés finansing, mokesting ir statisting atskaitomybe.

20.6.  Visi JImonés darbuotojai turi aukstajj universitetinj iSsilavinimg (zr. 5 paveikslg, V11 skyriuje).

20.7. Imonés darbuotojams savo funkcijoms atlikti yra biitinos specialiosios Zzinios, o tokiy
darbuotojy rinkoje néra daug. Imon¢ taip pat susiduria ir su Imonés darbuotojy kaita. Imonéje darbuotojy
kaita paskutiniais metais sumazéjo 26 proc., tai sudaré 14 proc. Didele jtakg darbuotojy kaitos sumazéjimui
turéjo jdiegtos ir jgyvendinamos motyvacinés priemonés, perziaréti dalies darbuotojy atlyginimai.

20.8. Imoné, siekdama mazinti darbuotojy kaita, atsizvelgdama ] infliacija, numato perzitréti
darbuotojy atlyginimy dydZius, kurie turi atitikti rinkoje vyraujanc¢ius atlyginimus, ir testi 2019 metais jdiegta
patobulintg motyvacing sistemg (nuotolinis darbas, individualus darbo grafikas, kvalifikacijos kélimo ir
tobulinimosi kursai, mokymai ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, papildomos atostogy dienos, finansinis
skatinimas ir kt.). D¢l 8iy priemoniy jgyvendinimo darbo uzmokescio fonda strateginio planavimo laikotarpiu
numatoma padidinti apie 2,9 proc., palyginti su 2020 metais, ta¢iau kasmet planuojama mazinti etaty skaiciy,
optimizuojant Jmonés valdyma ir perskirstant funkcijas esamiems darbuotojams. D¢l §iy priezasciy bendros
personalo i$laidos mazés, taiau tai neturés jtakos esamy darbuotojy atlyginimy sumazéjimui, todél tikimasi,
kad tai leis sumazinti Jmonés darbuotojy kaita ir i§laikyti kompetentingus specialistus Imong¢je.

20.9. Viena i§ Imonés darbuotojy motyvavimo priemoniy — galimybé dalyvauti tarptautingje
veikloje. Imonés darbuotojai skatinami dalyvauti tarptautingje veikloje, jie paskiriami dalyvauti EFDI darbo
grupiy ir komitety veikloje, kity institucijy, tokiy kaip EBA, darbo grupiy veikloje, kuriose dalijamasi geraja
ES valstybiy fondy administravimo praktika, perzitirimi ir tobulinami galiojantys ES teisés aktai.

20.10. Nuolat besikei¢iancioje aplinkoje Imonés personalas susiduria su ziniy tam tikrose srityse
stoka, bet ilgameté fondy administravimo patirtis ir kvalifikuotas, stabilus vadovaujantysis personalas bei
investicijos ] personalo kvalifikacijos kélima leis uztikrinti nuolatinj personalo kompetencijy didinimg ir
kvalifikacijos kélima.

20.11. Dabartiné¢ Jmonés valdymo struktiira gali sudaryti prielaidas ilgoms sprendimy priémimo
procedaroms, todél, jdiegus Kokybés valdymo sistema (ISO 9001), bus aiSkiau apibrézti Imonés veiklos
procesai, valdymo organy funkcijos, dél to bus optimizuojama Imonés veikla, valdymas, sprendimy priémimo
terminai ir procesai.

20.12. Jmong¢ ir toliau vadovausis COVID-19 riziky valdymo planu, kuriame, be kita ko, yra ir [monés
personalo funkcijy valdymo planas, kuriame nustatyti darbuotojy pavadavimo lygmenys.

21. Informaciniy technologijy infrastruktiira:

21.1. Informacinés technologijos naudojamos siekiant Imonés tiksly ir atliekant funkcijas. Jos
naudojamos rySiams su draudimo sistemy dalyviais palaikyti, draudimo jmokoms ir iSmokoms apskaiciuoti,
asmeny paklausimy ir praSymy operatyviam vykdymui, dalyviy patikrinimo planui sudaryti ir jgyvendinti,
Imonés ir Jmonés administruojamy fondy finansinio turto, jsipareigojimy, finansiniy rezultaty apskaitai,
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analizei bei prognozavimui atlikti ir kt. Siekiant optimizuoti pagrindinius procesus ir efektyviau valdyti
iSteklius, bitina palaikyti ir nuolat tobulinti informaciniy technologijy funkcines galimybes.

21.2. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimy sistemy dalyviai saugiu duomeny perdavimo
kanalu teikia informacijg apie indélius ir draudimo iSmokas, kitus duomenis. Draudimo sistemos dalyviai
teisés aktuose nustatytus duomenis teikia elektroniniu baidu, taip sumazindami administracing nasta.

21.3. Imonégje jdiegta dokumenty valdymo sistema ir paraiSky valdymo sistema, kuri leidzia
asmenims pateikti praSymus, paklausimus ir kitg informacija per ,,Elektroniniai valdzios vartai® sistemg.

21.4. Sutrikus informaciniy sistemy funkcionalumui galima susidurti su 1éSy surinkimo laiku
problema bei daliniy reikalavimy, susijusiy su draudziamyjy jvykiy administravimu, nevykdymu. D¢l to gali
biti patirtos didesnés sgnaudos.

21.5. Funkcionalios informacinés sistemos ir jy nuolatinis tobulinimas leidzia Imonei operatyviai ir
efektyviai siekti uzsibrézty tiksly.

21.6. 2019-2020 metais buvo atlikti Jmonés informaciniy sistemy kibernetinio Ssaugumo
patikrinimai. 2020 metais buvo atliktas poveikio asmens duomeny apsaugai vertinimas, atsizvelgiant j
Valstybinés duomeny apsaugos inspekcijos patvirtintas Tvarkomy asmens duomeny saugumo priemoniy ir
rizikos jvertinimo gaires duomeny valdytojams ir duomeny tvarkytojams, po kurio buvo nustatytos
organizacinés ir techninés saugumo priemonés, kurias Imoné turi jdiegti iki 2021 m. II ketvir¢io pabaigos.
Kibernetinio saugumo patikrinimus ir poveikio asmens duomeny apsaugai vertinimus numatoma atlikti
reguliariai.

21.7. Kaip jau buvo minéta, Jmoné yra sudariusi visas galimybes nepertraukiamai dirbti nuotoliniu
budu, islaikant ta pacig darbo kokybe kaip jprastai, ypatingg démesj kreipiant duomeny saugumui.
Pazymétina, kad Imoné¢ laikosi ypac auksty asmens duomeny apsaugos standarty, todél kasmet papildomai
investuoja j informaciniy sistemy saugos tobulinima.

22. Imonés ir Imonés administruojamy fondy apskaita:

22.1. Apskaita Jmoné¢je yra vykdoma laikantis finansing apskaita Lietuvos Respublikoje
reglamentuojanéiy teisés akty, Istatymo, apskaitos standarty reikalavimy (7 lentelé). Strategijos jgyvendinimo
laikotarpiu Imoné ir toliau taikys atskiras savo ir Imonés administruojamy fondy apskaitos politikas.

22.2. Imonés pajamos, turtas, jsipareigojimai, sagnaudos traukiami j apskaita atskirai nuo fondy
pajamy, turto, jsipareigojimy ir sgnaudy. Imonés pajamos (pardavimy pajamos) yra lygios fondy
administravimo sgnaudoms. Imonés ir administruojamy fondy pajamos, i$laidos bei jy panaudojimo tvarka
nustatyta Jstatyme.

1 lentelé. Imonés ir administruojamy fondy apskaita

Subjektas Finansiniy ataskaity sudarymui taikomi apskaitos standartai
Valstybés jmoné ,,Indéliy ir investicijy draudimas* Verslo apskaitos standartai
Indéliy draudimo fondas Viesojo sektoriaus apskaitos standartai
Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas Viesojo sektoriaus apskaitos standartai
Pertvarkymo fondas Viesojo sektoriaus apskaitos standartai

22.3. Fondai néra juridiniai asmenys. Fondus administruoja, tvarko jy finansing apskaita ir jy vardu
veikia Imoné.

22.4. Kas metus bus atlieckamas [monés ir 3-jy jos administruojamy fondy finansiniy ataskaity
auditas.

22.5. Imonés ir Jmonés administruojamy fondy finansiniy ataskaity rinkiniai rengiami ir vieSai
skelbiami kas ketvirtj.

22.6. Imongs ir Imonés administruojamy fondy apskaita yra reglamentuota Jstatymu ir jos pakeitimai
nenumatomi, todél strateginio planavimo laikotarpiu Jmonés ir Imonés administruojamy fondy apskaitos
veiksnys néra analizuojamas.
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22.7. Imongs ir administruojamy fondy finansiniai istekliai, pajamos ir islaidos yra reglamentuoti
Istatymu. Tiek Imonés, tiek administruojamy fondy finansiniai iStekliai yra riboti. Pvz., prognozuojama, kad
2020 m. pabaigoje indéliy draudimo sistemos dalyviai bus sukaupe apie 14,65 mlrd. eury pagrindiniy
apdraustyjy indéliy, tuo tarpu Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai to paties laikotarpio pabaigoje,
numatoma, sudarys apie 123,88 min. eury arba apie 0,8 proc. nuo pagrindiniy apdrausty indéliy sumos.
Siekiant uztikrinti Jmonés administruojamy fondy jsipareigojimy vykdyma, teisés aktuose yra numatytos
skolinimosi galimybés.

22.8. Esant Strateginiame plane numatytoms aplinkybéms, t. Y. jei nejvyks nauji kredito jstaigy
bankroto procesai, Jmoné savo ir/ar administruojamy fondy veiklai uztikrinti skolintis neketina.

23. Vidaus kontrolés sistema, korupcijos prevencija ir asmens duomeny apsauga:

23.1. Imonés vidaus kontrolés tikslas yra sumazinti rizika, susijusia su Imonéje vykstanciais
procesais.

23.2. Imongje veikianti vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Imonés turto bei jsipareigojimy
tretiesiems asmenims apsauga nuo sukéiavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo ar kity neteiséty veiky, taip pat
uztikrina vidaus dokumenty atitiktj teisés aktams. Vidaus kontrolés sistema leidzia optimizuoti Imonés
procesus ir juos tobulinti.

23.3. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma testi rizikos valdymo procesy tobulinima,
nustatyti galimas veiklos rizikas ir jas pasalinti arba sumazinti.

23.4. Imong¢je yra paskirtas darbuotojas, atsakingas uz vidaus kontrolg ir rizikos vertinimg. Imonéje
atliekama rizikos analiz¢, patvirtinti rizikos mazinimo, valdymo priemoniy planai .

23.5. [monégje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymu, Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymu, Korupcijos prevencijos tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 1K-261 ,,Dél
korupcijos prevencijos finansy ministrui pavestose valdymo srityse ir informacijos apie pazeidimus
administravimo Finansy ministerijoje”, Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas“ korupcijos
prevencijos politika, patvirtinta Imoneés direktoriaus jsakymu, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais
korupcijos prevencija.

23.6. Imongje yra paskirtas darbuotojas, atsakingas uz korupcijos prevencija. Imongje nuolat
perzitrima ir tobulinama antikorupciné aplinka.

23.7.  Imonéje darbuotojams periodiskai organizuojami Korupcijos prevencijos mokymai.

23.8. Imonéje yra paskirtas duomeny apsaugos pareigiinas bei reguliariai atliekamas poveikio
asmens duomeny apsaugai vertinimas.

23.9. Imongje nuolat perzitirimos ir tobulinamos asmens duomeny apsaugos organizacings ir
techninés priemonés bei organizuojami mokymai darbuotojams asmens duomeny apsaugos srityje.

23.10. Imongje jdiegta efektyvi vidaus kontrolés, korupcijos prevencijos ir asmens duomeny apsaugos
politika uztikrina procesy, vykstanc¢iy Imonéje, skaidrumg ir duomeny sauguma.

24. Kokybés vadybos sistema

24.1. 2020 metais Imonéje diegiama kokybés vadybos sistema (pagal ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus), kurig taikant iSanalizuoti, i$gryninti ir aprasyti veiklos procesai, sudarytos prielaidos tobulinti
valdyma ir kontrole bei gerinti darbo salygas, didinant veiklos efektyvuma ir siekiant geresniy rezultaty.
Kokybes vadybos sistemos s¢kminga igyvendinimg uztikrina visy lygiy darbuotojy jsitraukimas, efektyvus
planavimas, veikimas, apzvalga bei nuolatinis sistemos tobulinimas. Pagrindiniai kokybés vadybos sistemos
pranaSumai yra kryptinga, darni Imonés veikla bei motyvuoti darbuotojai, siekiantys bendry tiksly ir
uzdaviniy.

24.2. 2020 m. pabaigoje-2021 m. pradzioje planuojamas Imonés kokybés vadybos sistemos
sertifikavimas (pagal ISO 9001:2015 standartg), o paskesniais metais — nuolatinis jdiegtos kokybés vadybos
sistemos tobulinimas ir iSorés priezitiros audity atlikimas, po 3 mety — persertifikavimas. Sertifikatas
tarptautiniu lygiu rodo, kad Imoné nuolat teikia paslaugas, atitinkancias kliento ir teisinius reikalavimus.
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Igyvendindama standarto reikalavimus, Imoné gali jrodyti savo sugebéjima nuolat, nenutriikstamai, nepaisant
nenumatyty aplinkos pokyciy, teikti paslaugas, atitinkancias kliento likescius ir norminius aktus.

25. Socialiné atsakomybé (detaliau apie Socialinés atsakomybés politikq Zr. V11 skyriuje)

25.1. Imong, jgyvendindama Socialinés atsakomybés politikg, veikia keturiose srityse: a) Jmonés
darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sekmingos veiklos veiksnys, todél yra siekiama taikyti pazangias
veiklos valdymo ir atlygio sistemas, taikyti tiek finansines, tiek nefinansines motyvavimo priemones ir
kasmet numatoma vertinti pasitenkinimo darbu lygj. Principingai vengiant diskriminacijos pagal amziy, lytj,
kilme ir jsitikinimus, Jmonés darbuotojams uZztikrinamos lygios teisés bei rapinamasi jy apsauga darbo
vietoje; b) Imoné savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos isteklius, todél skatina racionaly
vandens, popieriaus, degaly, energijos ir kity istekliy valdymga ir naudojimg. Imoné vykdo Zaliuosius pirkimus
ir (arba) jtraukia j vykdomus pirkimus zaliuosius kriterijus. Imoné skatina ir savo veikloje naudoja pazangias
priemones, technologijas bei diegia procesus, atitinkancius ekologinius standartus ir padedanc¢ius mazinti
veiklos poveikj aplinkai; ¢) Imoné riipinasi visuomenés Svietimu apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo sistemag bei siekia formuoti visuomenés nuomong apie Jmonés svarbg ir reikSme; d) Jmoné
netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ir principingai siekia uzkirsti joms kelig tieck Jmonés viduje, tiek
iSoréje.

26. Tarptautiné veikla:

26.1. Imon¢ yra EFDI, kuri vienija Europos indéliy draudimo sistemas, naré. Jmoné aktyviai
dalyvauja EFDI veikloje. Imonés darbuotojai yra EFDI valdybos ir darbo grupiy nariai, kurie nuolat dalijasi
gergja fondy administravimo praktika bei semiasi parties i§ ES valstybiy draudimo sistemy administratoriy.

26.2. EFDI nariai yra pasiras¢ bendradarbiavimo susitarimg, kuris apima draudimo jmoky pervedima
kitai ES indéliy garantijy sistemai tuo atveju, jei bankas perkelia savo veiklg i$ vienos valstybés jurisdikcijos
1 kitg, draudimo iSmoky iSmokéjima banko filialo indélininkams, bei tarpusavio skolinimasi. Imoné yra
pasiraSiusi dvisales bendradarbiavimo sutartis su Latvijos ir Estijos indéliy garantijy sistemy
administratoriais, kurios apima draudimo jmoky pervedimg ir draudimo iSmoky iSmokéjimg Lietuvoje
veikianciy banky filialy indélininkams, motininiy banky nemokumo atveju.

26.3. Dalyvavimas tarptautinéje veikloje leidzia jgyvendinti geraja fondy administravimo politikg
bei aktyviai prisidéti prie EDIS kiirimo.

26.4. Dalyvavimas EBA darbo grupiy veikloje, kuriose yra svarstomi Direktyvos 2014/49/ES
pakeitimai, leis prisidéti prie ES teisés akty tobulinimo.

26.5. Bendradarbiaujant su kity ES valstybiy indéliy garantijy sistemy administratoriais, taip pat yra
atliekami tarptautiniai indéliy garantijy sistemy testavimai nepalankiomis salygomis.
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SANTRAUKA
V SKYRIUS

3 paveikslas. Strategijos Zemélapis.

Strateginés
kryptys
2.1. Fondy administravimo
Strateginiai 1.1. Palaikyti indéliy draudimo sanaudos (proc. nuo 2.2. Uztikrinti Imonés veiklos
tikslai sistemos stabiluma administruojamy fondy efektyvuma
finansiniy iStekliy)
o -

27. Imonés Strateginiai tikslai:

27.1. Palaikyti indéliy draudimo sistemos stabilumq uztikrinti Indéliy draudimo fondo nacionalinio
tikslinio lygio pasiekimg ). Siam tikslui jgyvendinti numatyti uzdaviniai:

27.1.1. Uztikrinti Indéliy draudimo fondo minimalaus tikslinio lygio pasiekimg. Siam uzdaviniui
igyvendinti bus siekiama uztikrinti Stabilias Indéliy draudimo fondo jplaukas i§ draudimo jmoky,
administruojamy bankroto procesy ir investicinés veiklos.

27.1.2. Uztikrinti indéliy draudimo sistemos dalyviy nuolatine stebéseng. Siam uzdaviniui
jgyvendinti Jmoné ir toliau ketina atlikti tiek planinius, tiek neplaninius indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemy dalyviy patikrinimus, vertindama, kaip jie laikosi Istatymo reikalavimy
Siose srityse: teisingo draudimo jmoky bazés nustatymo, pasirengimo pateikti teisingus duomenis, reikalingus
draudimo iSmokoms mokéti, ir indélininky informavimo. Strateginio planavimo laikotarpiu Jmoné numaciusi
atlikti indéliy draudimo sistemos testavimus nepalankiausiomis sglygomis (parengtas ir patvirtintas trejy mety
Indéliy draudimo sistemos testavimo nepalankiausiomis saglygomis planas, kuriame, be kita ko, numatytas ir
tarptautinis testavimas).

27.1.3.  Uztikrinti indéliy draudimo sistemos Zinomumq:

27.1.3.1. Sieckdama uztikrinti ir didinti Indéliy draudimo sistemos zinomuma, Jmoné ketina aktyviai
skleisti ir vieSinti informacijg socialiniuose tinkluose, kitose visuomenei laisvai prieinamose priemonése
(pvz., jau kelerius metus Indéliy draudimo fondo veikla vieSinama Vilniaus vieSajame transporte, kur
rodomas edukacinis filmukas’).

Ele o gl
Elektroniniai pinigai

© Pensijy fondy indéliai
© Finansy jstaigy indéliai

© Draudimo bendroviy indéliai
© Kiti nedraudiminiai objektai

oK 4 indliai

& Pinigai saskaitoje

- e!mmhmmdrw:ﬁ
indélius

7 https://youtu.be/DYhMXQg-4bC4
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27.1.3.2. Kaip ir kasmet, Imoné neatlygintinai organizuos mokymus kredito jstaigy darbuotojams,
siekiant uztikrinti teisingg indélininky informavima ir minimizuoti kredito jstaigy klaidas, vykdant [statymo
reikalavimus. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma atlikti visuomenés apklausas ir jvertinti
visuomenés ziniy lygj apie indéliy draudimo sistemg. Taip pat planuojama vykdyti kredito jstaigy apklausa,
vertinant Jmonés darbo kokybe. Atsizvelgiant | apklausy rezultatus, bus koreguojama monés visuomenés
informavimo politika.

27.2.  Uztikrinti administruojamy fondy veiklos efektyvumqg (Fondy administravimo sgnaudos (proc.
nuo administruojamy fondy finansiniy istekliy). Siam tikslui jgyvendinti numatyti uzdaviniai:

27.2.1. Uztikrinti administruojamy fondy lésy teigiamus pokycius. Siam tikslui jgyvendinti, esant
nepalankiai investicinei aplinkai, Imon¢ dés visas pastangas investuoti administruojamy fondy lésas ir gauti
teigiama finansinés investicinés veiklos rezultatg arba minimizuoti finansinés investicinés veiklos neigiama
rezultatg. Imoné numato, kad administruojamy fondy finansiniai istekliai nuosaikiai didés, o tai prisidés prie
finansinio stabilumo uztikrinimo;

27.2.2. Uztikrinti tarptautinj bendradarbiavimg. Jmoné, atsizvelgdama | valstybés lukescius,
iSdéstytus Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. geguzés 28 d jsakyme Nr. 1K-168 ,,Dél valstybés
lukesciy, susijusiy su valstybés jmone ,,Indéliy ir investicijy draudimas* (toliau — jsakymas dél likesciy),
kuriame i$sakytas lukestis, kad Imoné aktyviai prisidés prie EDIS kiirimo, nuolat teiks pasitilymus dél indéliy
ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemos tobulinimo, dalyvaus EFDI ir EBA darbo grupiy veikloje.
Finansy ministerija tikisi aktyvaus Imonés dalyvavimo Europos Komisijos finansuojamame Lietuvos indéliy
draudimo sistemos tobulinimo procese. Siekdami $io tikslo, Imonés atstovai prisijungs prie jvairiy projekty,
darbo grupiy, aktyviai dalyvaus diskusijose.

27.3.  Uztikrinti Imonés veiklos efektyvumq (EBITDA (titkst. eury). Siam tikslui jgyvendinti numatyti
uzdaviniai:

27.3.1. Siekti pelningos veiklos. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginio planavimo laikotarpiu Jmoné
sieks pelningos veiklos, uztikrins teigiama investicinés veiklos rezultata. Tikimasi, kad ateityje
administracinés ir turto i$laikymo i$laidos mazés. Taip pat 2020 metais diegiama kokybés vadybos sistema,
kuri, tikimasi, pagerins ir optimizuos Jmonéje vykstancius procesus.

27.3.2. Uztikrinti socialiai atsakingg veiklg (apie socialinés atsakomybés politikg detaliau kalbama
IX skyriuje).

27.4.  Strateginiai tikslai ir jy vertinimo kriterijai pateikiami zemiau (kitame lape).
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SANTRAUKA

Strateginis

Siektina kriterijaus reik§meé

tikslas UZdavinys Priemoné Kriterijus 2021, 2022 m. 2023 m. 2024, Atsakingas
1.Palaikyti Indéliy draudimo fondo . .
indéliy draudimo Sih Nacionalinis tikslinis lygis 208 20,9 21,0 1,0 R
sistemos Pasiektas Indéliy draudimo fondo
stabiluma Rezultato | minimalus tikslinis lygis (proc. nuo >0,8 >0,8 >0,8 >0,8 Direktoriaus pavaduotojas
1.1. Uztikrinti pagrindiniy apdraustyjy indéliy)
Indéliy draudimo Indéliy draudimo fondo pajamos i§
fondo tikslinio lygio Indéliu draudimo fondo draudimo jmoky, investavimo ir i$ Fondy administravimo skyriaus
pasiekimag inl qk inki Rezultato bankrutavusiy kredito jstaigy 19,0 18,9 23,5 24,6 vadovas/ Procesy administravimo
Iplauky surinkimas (kreditoriy reikalavimy dengimas) skyriaus vadovas
(min. eury)
Patikrinty indéliy draudimo
sistemos dalyviy, kuriy veikloje
Rezultato nustatyta trikumy, dalis nuo visy <40 <40 <35 <30 Direktorius
patikrinty indéliy draudimo
sistemos dalyviy (proc.)
Atliktas indéliy draudimo sistemos Draudéiu patikrinimo skyriaus
1.2. Uztikrinti Produkto ir dalyviy testavimas 1 2 1 1 udaup ynau
Lo . A . vadovas
indéliy draudimo nepalankiausiomis sglygomis
sistemos dalyviy Aukstai ir vidutinei tikrinimo
nuolating stebésena Indéliy draudimo Rezultato kategorijai priskirty indéliy 100 100 100 100 Draudéjy patikrinimo skyriaus
sistemos dalyviy draudimo sistemos dalyviy vadovas
stebésena patikrinimai (proc.)
Visy indéliy draudimo sistemos
Rezultato . dalyviy pateik'n? dl{o'rnenq apis:' 100 100 100 100 Draudéjy patikrinimo skyriaus
tinkamus drausti indélius gruodzio vadovas
31 d. kokybés vertinimas (proc.)
Rezultato Vil s ot Aot - >50 - > 60 Direktorius
(proc.)
- - Visuomenés apklausa (indélininky) Veiklos organizavimo skyriaus
1.3. Uztikrinti Rinkos tyrimas Produkto (vnt.) ) ! ) ! vadovas
.i el (%r_audimo Visuomenés Komunikacijos plane nustatyty Veiklos organizavimo skyriaus
sistemos zinomumg informavimas Rezultato priemoniy jgyvendinimas (proc.) 100 100 100 100 vadovas
Indéliy draudimo Ir}déliq draudimo sistemos Draudéiu patikrinimo skyriaus
sistemos dalyviy Produkto | dalyviams suorganizuoty seminary 3 3 3 3 JUP d Y
konsultavimas skaicius (vnt.) vadovas
Fondy administravimo sanaudos
Efekto (proc. nuo administruojamy <0,7 <0,6 <0,5 <0,5 Direktorius
fondy finansiniy istekliy)
Rezultato Adnfl_mlsmqjal.l}u ]f?ndq i >10 >10 >10 >10 Direktoriaus pavaduotojas
2. Ustikrinti (finansiniy istekliy, proc.)
admlnlstru‘OJamq o Rezultato Indéliy ‘dvraud}mO fondo finansiniai 1403 157.8 180.1 203.8 Fondy administravimo skyriaus
fondy veiklos 2.1. Uztikrinti iStekliai (mln. eury) vadovas
efektyvuma administruojamy Administruojamy fondy . PUTI -
fondy IeSy teigiamus | finansiniy MK | Resutato | dradimo fondo fimaneinial dtekliai | 288 2,94 3,00 3,05 Fondy administravimo skyriaus
poky¢ius kaupimas (mln. cury) ' ' ' ' vadovas
Rezultato Pert\{zirkymc? fo_ndo finansiniai 7 8 9 10 Fondy administravimo skyriaus
istekliai (tikst. eury) vadovas




Dalyvavimas darbo grupése,

Direktorius/ Direktoriaus

e D projektuose (kartai) € 4 4 4 pavaduotojas
>tikrinti Dalyvavimas Europos
2 Uznkyyn ygl draudik P Direktorius/Direktoriaus
tarptautinj mndeliy draudiky . -
bendradarbiavima asociacijos ir kity Rezultato Dalyvavimas seminaruose, pavaduotojas/Atitikties
tarptautiniy organizacijy susitikimuose, komandiruotése 20 20 30 30 pareigtinas/Struktariniy padaliniy
projektuose, darbo (kartai) vadovai
grupése, seminaruose
Efekto | EBITDA (tikst. eury) | 65 64 49 41 Direktorius
Rezultato Grynasis pelnas (tikst. eury) 41 40 25 19 D'rektor'ag‘jh‘;?éi?:"tolas’ VA
3.1. Siekti pelningos - — — — —— - - -
veiklos Finansiné investicing Rezultato Imone_:s investicinés veiklos 5 a4 29 23 Dlre_kt_onaus_ pavadu(_)tOJas/Fondq
veikla pajamos (tikst. eury) administravimo skyriaus vadovas
Kokybes vad.ybos Produkto Kokybés vadyjb(_)s sistemos auditas/ 1 1 1 1 Atitikties pareigiinas
sistemos stebésena sertifikavimas
Rezultato | Draudimo fondy dalyviy apklausa 1 - 1 - FER R e IR A
vadovas
3. Uztikrinti Rezultato Darbuotojy pasitenkinimo darbu >35 >35 >35 >3.5 Veiklos organizavimo skyriaus
Tmonés veiklos Darbuotojy tyrimo rezultatas (indeksas) vadovas
efektyvuma 3.9 Ustikrinti paSItenklnlmo darbu Lyg_lq_ gah.myblq uz‘tlkrjn_ln}as. _ Veiklos organizavimo skyriaus
o . stebésena Rezultato Atvejai, kai nustatyti pazeidimai 0 0 0 0
socialiai atsakingg AT vadovas
. dél diskriminacijos (vnt.)
veikla Neigiamo poveikio Zaliyjy kriterijy taikymas vykdant Veiklos organizavimo skyriaus
I . : A > > > >
aplinkai mazinimas Rezultato vieSuosius pirkimus (proc.) 250 230 230 250 vadovas
S Informacijos teikimas interesy Veiklos organizavimo skyriaus
Skgﬁrlo;g.lgrtleresi Rezultato grupéms (bendry interesy 100 100 100 100 vadovas/ Draudéjy patikrinimo
grupems prideting vertg turin¢ioms susijusioms $alims) skyriaus vadovas
kuriancios veiklos Rezultato | Nustatyti korupcijos pasireiskimo
vykdymas ustaty peos p 0 0 0 0 Atitikties pareigiinas

atvejai (vnt.)
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VI SKYRIUS .
IMONES FINANSINES PROGNOZES

28. Imonés finansiniai rodikliai:

28.1. Imoné strateginio planavimo laikotarpiu planuojama dirbs pelningai, Jmonés turtas didés, o
skoliniy jsipareigojimy Jmoné prisiimti neketina. Pagrindiniai prognozuojami Jmonés veiklos rodikliai
pateikiami 8 ir 9 lentelése.

8 lentelé. Imonés pelno (nuostoli
Pelno (nuostoliy) prognozé 2021 m. P* 2022 m. P* 2023 m. P* 2024 m. P*

1. Pajamos, i$ ju:

1. 1. atlyginimas uz fondy administravima, i$ viso: 910,7 900,0 871,6 851,8
1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravima 908,7 898,0 869,6 849,8
112 atlyglmmas uz Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo 10 10 10 10

administravimag
1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 1,0 1,0 1,0 1,0

1.2. investicinés veiklos/Kitos veiklos pajamos 45,9 44,8 29,7 23,6

2. Sanaudos, i$ ju: 915,3 904,6 876,2 856,4

2. 1. Indéliy draudimo fondg, '151par'e1g0J1mu, investuotojams draudimo fondo 910,7 900,0 8716 851.8

ir Pertvarkymo fondo administravimo sgnaudos:

2.1.1. Imonés personalo i§laikymo sgnaudos 683,6 660,5 637,3 609,2
2.1.2. administracinés ir turto naudojimo bei priezitiros sagnaudos ir kt. 201,1 213,5 208,3 216,6
2.1.3. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 26,0 26,0 26,0 26,0

2. 2. investicinés/kitos veiklos sanaudos 4.6 4.6 4.6 4.6

3. Grynasis pelnas (nuostolis) 41,3 40,2 25,1 19,0

4. EDITDA (rodiklis skai¢iuojamas prie Imonés grynojo pelno pridéjus 67.3 66,2 511 45,0

nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas)®
*prognozé

28.2. Jmonés 2021-2024 mety pelno (nuostoliy) prognozé sudaryta laikantis Siy prielaidy:

28.2.1. 2021 metais prognozuojamas Jmonés pajamas sudarys atlyginimas uz Indéliy draudimo
fondo ir Jsipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimg, Pertvarkymo fondo dalyviy
mokamos administravimo jmokos ir pajamos i$ investicinés veiklos. Atlyginimo uz administruojamy fondy
administravimg suma yra lygi Imonés sgnaudoms, skirtoms fondams administruoti.

28.2.2. Nuo 2021 mety prognozuojamos Imonés pajamos i$ finansinés ar investicinés veiklos mazés
dél nepalankios investicinés aplinkos, kuriai esant VVP strateginio planavimo laikotarpiu, kuris yra
trumpesnis negu 8 mety trukmés, generuoja neigiama graza, o uz 1ésy laikyma banky, kuriy reitingai ne
mazesni negu Baal/BBB+/BBB+, saskaitose bankai taiko neigiamas (—)0,5 proc. paliikanas. Pajamas
generuos ankstesniy mety investicijos i VVP. Nuosavo kapitalo 1é$as Imoné investuoja j mazos rizikos
turta, vadovaudamasi Valstybés jmonés ,Indéliy ir investicijy draudimas® nuosavo kapitalo lésy
investavimo tvarkos aprasSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2016 m. birzelio 23 d.
jsakymu Nr. 1K-257 ,,Dél Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas“ nuosavo kapitalo 1ésy
investavimo tvarkos apra$o patvirtinimo* (2018 m. gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1K-437 redakcija).

28.2.3. Strateginio planavimo laikotarpiu didziausig [monés sanaudy dalj (apie 75 proc. visy
sgnaudy) sudarys personalo iSlaikymo kastai. 2022-2024 metais numatomas Jmonés personalo islaidy
mazéjimas dél etaty skai¢iaus mazéjimo, kurj lems galimai mazéjan¢ios darbo apimtys teisminése bylose
ir tam tikry kredito jstaigy bankroty procesy baigtis, tac¢iau kitiems darbuotojams numatoma didinti darbo
uzmokes¢io fonda atsizvelgiant j Finansy ministerijos parengta ekonominés raidos scenarijy’.

28.2.4. 2021 metais numatoma vis dar reik§minga administraciniy ir turto naudojimo bei priezitiros
sanaudy dalis dél galimy teisminiy gincy dél BAB ,,Snoras* nejsigaliojusiy obligacijy ir akcijy (pvz., gincai
del procesiniy paliikany ir bylin¢jimosi i$laidy priteisimo), ESTT ir LAT galimy sprendimy vykdymo,
atstovavimo [monés interesams bankrutavusiy kredito jstaigy kreditoriy komitetuose, dalyvavimo kitose
bylose. Jau nuo 2022 mety prognozuojamas Jmonés administraciniy ir turto naudojimo bei priezitiros

8 hitp://zodynas.vz.IVEBITDA
Shttps:/finmin.Irv.lt/uploads/finmin/documents/files/LT_ver/Aktual%C5%ABs_valstyb%C4%97s_finans%C5%B3_duo
menys/ERS 2020-2023 aprasymas %202020 rugsejis_.pdf.
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sanaudy Zenklesnis mazéjimas dél tikétiny teisminiy gincy, susijusiy su esamais draudziamaisiais jvykiais,
baigties.

28.2.5. Finansinés ar investicinés veiklos sgnaudos strateginio planavimo laikotarpiu iSliks
nepakitusios (jas sudarys VVP saugojimo kastai);

28.2.6. Strateginio planavimo laikotarpiu Jmoné veiks pelningai ir atsizvelgdama ] valstybés
ltkescius, iSdéstytus jsakyme dél likesciy, ir sieks mazinti fondy administravimo sagnaudas.

28.2.7. Prognozuojant Jmonés finansinius rodiklius yra atsizvelgiama j numatomas papildomas
darby apimtis strateginio planavimo laikotarpiu (4 paveikslas), t. y. 2021 m. isliks zenklios papildomy
darby apimtys draudziamyjy jvykiy ir kreditorinio reikalavimo administravimo srityse (15 vnt. kredito
jstaigy bankroto procesy), o nuoseklus mazéjimas atsiras dél procesy optimizavimo. Strateginio
planavimo laikotarpiu numatomas teisminiy byly apimties mazéjimas dél byly baigciy.

4 paveikslas. Posédziy apimtys (prognozé).
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28.3. Strateginio planavimo laikotarpiu Imonés turtas nuosaikiai augs. Visas Imonés pelnas bus
skiriamas j privalomajj rezerva, Imonés balanso santraukos prognozé pateikiama 9 lenteléje.

9 lentele. Jmonés balanso prognozé (tikst. eury).

Balanso prognozé 0 P 0 P 0 P 024 P
1. Turtas 16 117 16 157 16 182 16 201
1.1. llgalaikis turtas 12 839 12871 12 891 12 906
1.1.1 Nematerialus turtas 11 10 9 8
1.1.2 Materialus turtas 26 27 28 29
1.1.3 Finansinis turtas 12 802 12 834 12 854 12 869
1.2. Trumpalaikis turtas 32695 32785 32845 3286,5
1.2.1 Atsargos 05 05 05 05
1.2.2 Per vienus metus gautinos sumos 59,0 62,0 63,0 64,0
1.2.3 Trumpalaikés investicijos 1728,0 1966,0 1431,0 1504,0
1.2.4 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1482,0 1250,0 1790,0 1718,0
1.3. Ateinanciy laikotarpiuy sanaudos 8,5 75 6,5 8,5
2. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 16 117 16 157 16 182 16 201
2.1. Nuosavas kapitalas 16 075 16 115 16 140 16 159
2.1.1. Savininko 8995 8995 8995 8995
2.1.2. Rezervai 7080 7120 7145 7164
2.2. Isipareigojimai 42 42 42 42

*prognozeé

28.4.  Imonés balanso prognozé (9 lentelé) sudaryta laikantis Siy prielaidy:

28.4.1. Strateginio planavimo laikotarpiu Jmonés turtas nuosaikiai dideés;

28.4.2. tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio turto pagrinding dalj sudarys finansinis turtas (investicijos
1 VVP) ir 1€Sos;

28.4.3. gaunamas [monés pelnas, bus skiriamas j privalomajj rezerva (numatyta Istatymo 43
straipsnyje), nuosavas kapitalas nuosaikiai didés;

28.4.4. strateginio planavimo laikotarpiu Imoné skolintis neketina. Balanso dalyje numatyti
isipareigojimai, kaip ir ankstesniais metais bus susije su darbo santykiais ir einamaisiais atsiskaitymais;

28.4.5. Imoné¢ strateginio planavimo laikotarpiu investiciniy projekty nenumato.
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VIl SKYRIUS

IMONES SOCIALINE ATSAKOMYBE

29. Socialinés atsakomybés politika

29.1. Socialinés atsakomybés veikla paremta Imonés vertybémis ir rodo Imonés pozitrj j savo
veikla, socialiniy, aplinkos apsaugos ir skaidrios veiklos principy jtraukimg j Imonés vidaus procesus.
Socialiai atsakingai sieckdama strateginiy tiksly, Imoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo*, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
gairémis, Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo principais ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais.
Imonéje patvirtinta Socialinés atsakomybés politika.

29.2. Imonés socialiné atsakomybé jgyvendinama vykdant kryptinga ir nuosekliag veikla Siose
srityse: a) uztikrinant santykius su darbuotojais ir visuomene; b) aplinkosaugos srityje; c¢) siekdama
skaidrios veiklos.

29.3.  Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais:

29.3.1. Imoné ypatingg démesj skiria darbuotojams ir sudaro galimybes jsidarbinti bei sékmingai
dirbti jvairaus amziaus ir patirties asmenims. Jmoné, investuodama j darbuotojy mokyma, darbo salygy ir
laiko gerinimg, pritraukia auks$tos kvalifikacijos darbuotojus (dauguma darbuotojy yra jgije¢ magistro
laipsnj). Imoné, atsizvelgdama j skirtingg dirbanciyjy pozitirj j darbg (dél tobuléjimo, karjeros, stabilumo,
kompetencijos jvertinimo ir pan.), jsiklauso tiek j vyresnio, tiek i jaunesnio amziaus darbuotojo lukescius
(darbuotojy sudétis pagal amziy ir iSsilavinimg pateikiama zemiau esan¢iuose 5 ir 6 paveiksluose);

5 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas
pagal issilavinimo kryptj

Atsizvelgiant j Jmonés veiklos
specifikg, dauguma darbuotojy
yra baige ekonomikos mokslus.

B ckonomikos krytpies i$silavinimas
| teisés krypties iSsilavinimas

verslo vadybos krypties iSsilavinimas

6 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal
amziy

Imonéje dirba jvairaus amziaus darbuotojai.

L . . M 25-34m.
Tokia jvairoveé naudinga, nes vyresnioji karta
gali pasidalinti sukaupta patirtimi, perduoti W35-44m.
Jjaunajai kartai savo Zinias, o:jaunima{y pasiiilo 45 - 54 m.
inovatyviy idéjy, yra drgsesni, nevengia
H>55m.

pokyciy.




29.3.2. Imong, vertindama darbuotojy zinias, jgiidzius, novatoriskg kiirybingumg ir, svarbiausia,
motyvacija, skatina darbuotojy bendradarbiavima, puoseléja griztamojo rysio kultiira, ir tokiu budu siekia
mazinti personalo kaita;

7 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal
stazq Jmonéje

Darbuotojy kaita vyksta dél jvairiy

m<1lm.
.l 3m priezasciy. Taciau nauji darbuotojai
- visada pasiiilo naujy minciy ir dalijasi
Ziniomis, padedanciomis prisitaikyti prie
m>6m.

besikeiciancios aplinkos.

29.3.3. [moné nuolat siekia gerinti ry$j su darbuotojais, investuoti j darbuotojy kompetencijy
ugdyma. Imongje jdiegta personalo politika, nuolat siekiama taikyti pazangias veiklos valdymo ir atlygio
sistemas, sudaryti salygas asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui. Jmongje
numatyta motyvavimo sistema darbuotojams, veikia naujai priimamy darbuotojy adaptavimo programa.
Kasmet su darbuotojais vyksta metiniai pokalbiai, kuriy metu vertinamas pra¢jusiy mety tiksly pasiekimo
lygis ir suplanuojami ateinan¢iy mety darbai, nustatomi tikslai. Atsizvelgiant j metiniy pokalbiy rezultatus,
svarstomos darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybés Imonéje. Imoné nuolat vertina
darbuotojy pasitenkinimo darbu lygi.

29.3.4. Jmoné taiko teisés aktuose nustatytas darbuotojams motyvuoti skirtas finansines ir
nefinansines priemones.

29.3.5. Imoné gerbia zmogaus teises if, plétodama santykius su esamais ir potencialiais
darbuotojais, uztikrina nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principus zmogaus teisiy srityje, siekia, kad
neblity nustatyta su tuo susijusiy pazeidimy.

29.3.6. Imoné prioritety teikia proaktyviai komunikacijai su darbuotojais. Kiekvienais metais ne
reciau kaip vieng kartg per ketvirtj organizuojami visy Imonés darbuotojy susitikimai, kuriy metu aptariami
Imonés veiklos rezultatai, vykdomy ir planuojamy darby jgyvendinimo aspektai, atsakoma j darbuotojy
klausimus.

29.3.7. Imoné ypatingg démesj skiria darbuotojy sveikatos apsaugai, ligy prevencijai, fizinio
aktyvumo skatinimui.

29.3.8. Imon¢ rupinasi socialinés atskirties mazinimu, todél planuoja kiekvienais metais perzitiréti
darbuotojy atlyginimus ir, esant galimybei, mazinti atlyginimo dydziy tarp maziausiai ir daugiausiai
uzdirbanciy darbuotojy skirtuma.

29.4. Socialiné atsakomybé aplinkosaugos srityje:

29.4.1. Imon¢ skatina ir savo veikloje naudoja pazangias priemones atitinkancias ekologinius
standartus, padedanc¢ius mazinti neigiamg poveikj aplinkai bei didelj démesj skiria atlieky rasiavimui,
skatina racionaly istekliy valdyma ir naudojima.

29.4.2. Imon¢ savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos isteklius, todé¢l skatina
racionaly vandens, popieriaus, kuro, energijos ir kity iStekliy valdyma ir naudojima.

29.4.3. Imon¢, sieckdama mazinti neigiamg poveikj aplinkai, nenutriikstamai vykdo Zzaliuosius
pirkimus ir (arba) arba jtraukia zaliuosius Kriterijus viesyjy pirkimy biidu jsigydama prekes, jgyvendindama
sgnaudas mazinanéias iniciatyvas, tokiu budu skatindama racionaly i$tekliy naudojima.
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29.5.  Vykdydama skaidriq ir interesy grupéms pridéting verte kurianciq veiklg Jmoneé:

29.5.1. tenkina papildoma (teisés aktuose nenustatytg) informacijos poreikj (pavyzdziui, draudimo
sistemos dalyviams organizuoja seminarus, teikia konsultacijas, atsako j EFDI ir kity tarptautiniy
organizacijy klausimus);

29.5.2. skatina informacijos apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema
sklaida, formuoja visuomenés nuomong apie Imonés svarbg ir reikSme;

29.5.3. netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ir principingai siekia uzkirsti joms kelig tiek Imonés
viduje, tiek iSor¢je, taikyti antikorupcines priemones, siekia, kad nebity atvejy, kai antikorupcinés
priemongs neveikia,

29.5.4. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymu, skaidriai vykdo vieSuosius
pirkimus ir laikosi auksty viesyjy pirkimy vykdymo ir sutar¢iy jgyvendinimo reikalavimy.
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VIl SKYRIUS

PLANAVIMO SISTEMA: STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

30. Strateginis planavimas:

30.1. Strategija parengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos
parengtas Valstybés valdomy jmoniy strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires.

30.2. Rengiant Strategija, Imonéje organizuojamos strateginio planavimo sesijos su [monés
darbuotojais. Ateinancio laikotarpio Strategija pristatoma Tarybai, organizuojamos strateginio planavimo
sesijos, kuriose dalyvauja Tarybos nariai. Tarybai pritarus Strategijos projektui (pateikus dél jo pastaby),
ministro jsakymu.

30.3. Ilgalaikés strategijos jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas pagal veiklos vertinimo
rodiklius, taikomus kiekvienam strateginiam tikslui. Strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésena atlickama
ne reciau kaip 4 kartus per metus, t. y. kiekvieng ketvirtj. Imonés skyriy vadovams ir darbuotojams iskeliami
metiniai tikslai, kuriy dalis susieta su Strategijos jgyvendinimu. Atlickant strategijos jgyvendinimo
stebéseng, vykdomas tarpinis pasiekty rodikliy aptarimas, tarpiniy reikSmiy perzitiros. Ne reciau kaip kartg
per metus Strategija perzitrima ir, atsizvelgiant j realias aplinkybes, koreguojamos tarpinés arba ilgojo
laikotarpio rodikliy reikSmés. (tikslinamos, jtraukiamos naujos ar koreguojamos jau numatytos rodikliy
reikSmés). Pasibaigus ketvirciui savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai teikiama Strategijos
jgyvendinimo ataskaita.

30.4. Imoné reguliariai perziiiri pajamy ir iSlaidy (sgnaudy) plang. Uz jo vykdymga atsiskaitoma
Tarybai ir Finansy ministerijai. Esant poreikiui pajamy ir i§laidy (sagnaudy) planas kei¢iamas, tikslinamas.
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