SANTRAUKA

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos finansy ministro
2023 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. 1K-8

VALSTYBES IMONES ,,INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS* 2023-2026 METU VEIKLOS
STRATEGIJA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

PIRMASIS SKIRSNIS
IMONES VEIKLA

1. Pagrindiniai duomenys apie jmong:

1.1. Imonés pavadinimas — Valstybés imoné ,,Ind¢liy ir investicijy draudimas® (toliau — Imoné).

1.2. [statinis kapitalas — 8 995 358 eurai.

1.3. Jregistravimo data — 1996 m. gruodzio 16 d.

1.4. Imonés kodas —110069451.

1.5. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

1.6. Buveinés adresas — Algirdo g. 31, LT-03219 Vilnius.

1.7. Teisiné forma — valstybés jmoné¢.

1.8. Galiojanciy jstaty registravimo data — 2021 m. kovo 19 d. (Lietuvos Respublikos finansy ministro
2021 m. kovo 19 d. jsakymo Nr. 1K-92 | D¢l Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas® jstaty
patvirtinimo®).

1.9. Telefono numeris — (8 5) 213 5657.

1.10. Elektroninio pasto adresas — idf@idf.It.

1.11. Interneto svetainés adresas — www.iidraudimas.It.

1.12. Imoné yra vienintelis subjektas, Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymo (toliau — [statymas) nustatyta tvarka Lietuvos Respublikoje draudziantis indélininky
indélius ir jsipareigojimus investuotojams ir vykdantis kitas su Jstatymo jgyvendinimu susijusias funkcijas.
Imoné¢ administruoja Indéliy draudimo fonda, Isipareigojimy investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo
fonda. Siuo metu Lietuvos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema yra suderinta su
Europos Sajungos (toliau — ES) teise ir atitinka pagrindinius ES valstybiy indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemy principus. Imoné negali biti traktuojama kaip vienas i§ Lietuvos
Respublikos draudimo paslaugas teikianciy subjekty, nes indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
teisiniams santykiams priskiriami poZymiai néra biidingi klasikiniams draudimo santykiams:

1.12.1. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniai santykiai atsiranda ir egzistuoja
pagal Istatyma.

1.12.2. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimui biidingi gerokai universalesni ir platesni
tikslai — uztikrinti indélininky ir (ar) investuotojy apsauga, iSlaikyti jy pasitikéjimg finansy jstaigomis,
prisidéti prie finansy sistemos stabilumo, patikimumo ir saugumo stiprinimo.

1.12.3. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniai santykiai visais atvejais yra trisaliai,
t. y. susiformuoja tarp dalyvio (finansy jstaigos), Imonés ir naudos gavéjo (indélininko ar investuotojo).

1.12.4. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniams santykiams netaikomas Lietuvos
Respublikos draudimo jstatymas.

2. Imonés valdymas:

2.1. Jmonés organai yra Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (Finansy
ministerija), Imonés taryba (toliau — Taryba) ir vienasmenis valdymo organas — Imonés vadovas.
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2.2.  Taryboje 2022 mety pabaigoje (Jmonés 2023-2026 mety veiklos strategijos (toliau — Strategija)
rengimo laikotarpiu — 2022 mety IV ketvirtj) buvo 5 nariai: Tarybos pirmininké — Vilma Macerauskieng,
Finansy ministerijos Finansy rinky politikos departamento direktoré; Tarybos pirmininko pavaduotoja — Lina
Frejuté, Finansy ministerijos Apskaitos informaciniy sistemy strategijos valdymo grupés vadove; Audruté
Dziskiené, Finansy ministerijos Finansy rinky politikos departamento Kredito ir moké&jimy rinky skyriaus
pataréja; Renata Bagdonien¢, Lietuvos banko Banky ir draudimo prieziiiros departamento direktore; Jokiibas
Markevicius, Lietuvos banko Finansinio stabilumo departamento direktorius.

2.3. Imonés vadové — direktoré Aurelija Mazintiené.

3. Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys Imonés ir Imonés administruojamy fondy veikla:

3.1. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema ES reguliuoja direktyvos:

3.1.1. 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/49/ES dé¢l indéliy
garantijy sistemy;

3.1.2.1997 m. kovo 3 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 97/9/EB dél investuotojy
kompensavimo sistemy.

3.2. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema Lietuvoje reglamentuoja:

3.2.1. Istatymas;

3.2.2. ]statymo jgyvendinamieji teisés aktai, reglamentuojantys indéliy draudimo jmoky, delspinigiy
apskaiciavimg ir mokéjima, papildomg draudima, draudimo iSmoky iSmokéjimg, investavima, skolinimasi ir
Kt.

3.3. Bankrutuojanciy ar bankrutavusiy dalyviy bankroty procesus reglamentuojantys teisés aktai:

3.3.1. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas;

3.3.2. Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas (taikomas iki 2019 m. gruodzio 31 d.
pradétiems juridiniy asmeny nemokumo procesams, atsizvelgiant j Juridiniy asmeny nemokumo jstatymo
155 straipsnyje nurodytas pereinamgsias nuostatas);

3.3.3. Lietuvos Respublikos banky jstatymas;

3.3.4. Lietuvos Respublikos kredito unijy istatymas;

3.3.5. Lietuvos Respublikos centriniy kredito unijy jstatymas.

3.4. Finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti taikomas Lietuvos Respublikos
finansinio tvarumo jstatymas.

4. Imonés pagrindinés funkcijos, tiesiogiai susijusios su fondy administravimu:

4.1. Imongs veiklos tikslai (nustatyti [statyme) — Istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka drausti
indélininky indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoti Indéliy draudimo fonda, Isipareigojimy
investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo fonda (minéti fondai néra juridiniai asmenys, jy vardu veikia
Imoné). Imoné, sickdama Jstatyme nustatyty veiklos tiksly, atlieka Sias pagrindines funkcijas:

4.1.1. apskaiCiuoja ir surenka ex ante ir ex post indéliy draudimo jmokas, jsipareigojimy
investuotojams draudimo jmokas bei jmokas ] Pertvarkymo fonda ir kaupia jas atitinkamame
administruojamame fonde arba panaudoja [statyme nustatytais tikslais;

4.1.2. apskaiciuoja ir iSmoka indéliy draudimo iSmokas ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
iSmokas;

4.1.3. investuoja administruojamy fondy ir Imonés nuosavo kapitalo 1ésas;

4.1.4. tvarko jmonés ir administruojamy fondy finansing apskaitg, rengia finansiniy ataskaity
rinkinius, pajamy ir iSlaidy samatas ir teikia jas tvirtinti Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai;
sistemos dalyviai (toliau — sistemy dalyviai) laikosi [statymo ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nustatyty
reikalavimy;
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4.1.6. jvertina treCiyjy valstybiy, kuriy kredito jstaigos, finansy makleriy jmonés ar valdymo jmonés
steigia filialus Lietuvos Respublikoje, ind¢liy ar jsipareigojimy investuotojams draudimo (kompensavimo)
arba kitokio saugumo uztikrinimo sglygas;

4.1.7. vertina Jmonés, Indéliy draudimo fondo ir Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo
rizikas;

4.1.8. bendradarbiauja ir keiciasi informacija su kity valstybiy nariy ir treCiyjy valstybiy indéliy
draudimo sistemy administratoriais, priezitiros institucijomis ir Europos bankininkystés institucija;

4.1.9. atlieka indéliy draudimo sistemos testavimg nepalankiausiomis salygomis;

4.1.10. dalyvauja finansuojant banko ar centriniy Kredito unijy pertvarkyma;

4.1.11. tvarko Lietuvos Respublikos indéliy draudimo sistemos dalyviy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemos dalyviy sgrasa.

4.2. Visos Imonés vykdomos funkcijos, kurias Imoné atlicka sieckdama Jstatyme nustatyty veiklos
tiksly, yra priskiriamos specialiesiems jsipareigojimams, t. y. Istatymu nustatyty fondy administravimas.
Imong, kaip tai apibrézta Valstybés valdomy jmoniy, jy dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijose, patvirtintose Lietuvos
Respublikos tikio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy, jy
dukteriniy bendroviy ir savivaldybiy valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo*, komerciniy funkcijy nevykdo. Jmonés pajamos, kurios uzdirba pelna,
yra pajamos i$ Imonés nuosavo kapitalo 1&Sy investavimo, t. y. finansinés ar investicinés veiklos.

5. Pagrindiniai Imonés veiklos rodikliai — Imonés pajamy ir iSlaidy struktiira nustatyta Jstatyme.
Imonés pajamas sudaro i$ Indéliy draudimo fondo ir [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo gautos
1€Sos, skirtos administravimo sagnaudoms dengti, Pertvarkymo fondo dalyviy mokamos Pertvarkymo fondo
administravimo jmokos ir pajamos i§ Imonés nuosavo kapitalo investavimo. Jmonés islaidas sudaro
administruojamy fondy administravimo islaidos (personalo iSlaikymo sgnaudos, administracinés ir turto
naudojimo bei prieziiiros, nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos), nuosavo kapitalo investavimo iSlaidos.
Pagrindiniai Imonés veiklos rodikliai pateikiami 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindiniai Imonés veiklos rodikliai (titkst. eur

2022 m. P
1. Pajamos, i§ ju: 795,1 802,5 789,5 943,9
1.1. atlyginimas uz fondy administravima, i§ viso: 737,1 739 729,8 898,9
1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravimg 7349 737 727,2 896
1.1.2. atlyginimas uz [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo
administravimg 12 ! 1.6 L
1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 1 1 1 1
1.2. finansinés ir investicinés veiklos pajamos 58 63,5 59,7 45
1.3. kitos veiklos pajamos - - - -
2. Sanaudos, iS ju: 740,1 742,7 734,2 903,5
2.1. fondy administravimo sgnaudos: 737,1 739 729,8 898,9
2.1.1. Imonés personalo islaikymo sqnaudos 584,4 572,3 610,2 667,3
2.1.2. administracinés ir turto naudojimo bei prieziiiros sqnaudos 125 135 98,8 210,6
2.1.3. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 23,2 18,2 14,4 15
2.1.4. mokesciy sqnaudos 45 45 45 45
2.1.5. kokybés vadybos sistemos diegimo sgnaudos - 9 19 15
2.2. finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos 3 3,7 4,4 4,6
3. Grynasis pelnas (nuostolis) 55 59,8 55,3 40,4
4. Nuosavas kapitalas 15 979 16 038,8 16 094,1 16 134,5
5. Imonés darbuotojai (patvirtinti etatai) 23 22 21 20

Pastaba. P reiskia prognoze.
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' ANTRASIS SKIRSNIS
INDELIU DRAUDIMO, ISIPAREIGOJIMU INVESTUOTOJAMS DRAUDIMO IR
PERTVARKYMO FONDAI

6. Imonés administruojamy fondy turtas — Jmoné administruoja 3 fondus — Indéliy draudimo fonda,
Isipareigojimy investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo fondg. Administruojamy fondy turto
tendencija pateikiama 2 lentel¢je.

2021 m.

2022 m. P

1. Indéliy draudimo fondas 205 166,1 207 648,6 208 847,5 281 000
2. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas 27575 28234 28894 2967,1
3. Pertvarkymo fondas 5 6 7 8

Pastaba. P reiskia prognoze.

7. Indéliy draudimo fondas:

7.1. Indéliy draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas indéliy draudimo iSmokoms
iSmokéti pagal Jstatymg ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti pagal Finansinio
tvarumo jstatyma. Indéliy draudimo fondas néra juridinis asmuo. Indéliy draudimo fondg administruoja ir jo
vardu veikia Imoné.

7.2. Numatoma, kad 2022 m. gruodZzio 31 d. Indéliy draudimo fondo turtas sieks apie 281 min. eury
ir jj sudarys finansiniai iStekliai (vyriausybiy vertybiniai popieriai (toliau — VVVP) ir pinigai banky sgskaitose)
ir kitas fondo turtas, kuris susideda i§ apskaiéiuoto ir diskontuoto kreditoriy reikalavimo bankrutavusiy
kredito jstaigy bankroto procesuose.

7.3. Pagrindines Indéliy draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir 1éSos, gautos i
bankrutuojanciy kredito jstaigy, bei investavimo pajamos.

7.4. Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai yra naudojami draudimo iSmokoms ir teismo
priteistoms procesinéms palikanoms mokéti, Indéliy draudimo fondo administravimo ir investicinés veiklos
sagnaudoms dengti.

7.5. ki 2022 m. rugséjo 30 d. draudimo iSmokos buvo i§mokétos 17 kredito jstaigy indélininkams,
paskelbus §iy jstaigy nemokuma. 15 i§ 17 kredito jstaigy nemokumas buvo paskelbtas 2011-2018 metais.
Nuo 2011 mety i§ Indéliy draudimo fondo i§ viso iSmokéta 1 661,7 min. eury draudimo iSmoky (3 lentelé).
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3 lentelé. Indéliy draudimo fondo ismokos ir jplaukos is bankrutavusiy kredito jstaigy (tikst. eur

Gauta

Kmokéta 2013-2022 m. II eilés v gilé§ v gilés_
Bankrutavusi kredito jstaiga ir draudZiamojo jvykio iki 2022 m 9 mén. (11 k.reditoriq krgdltorl_q k_redlto!‘lq
data 9 meén : eilés reikalavimo EICIEVE reikalavimo
' kreditoriy dengimas MES dengimas
reikalavimas)
1. BAB bankas ,,Snoras“ 2011-11-24 1191 996,3 896 971 75,2 % 14459 0%
2. BAB Ukio bankas 2013-02-18 269 252,9 53 958,2 20 % 587,8 0%
3. Nacionaliné kredito unija 2013-01-24 34 838,1 19610,9 56,3 % - 0%
4. BKU ,,Svyturio taupomoiji kasa“ 2013-01-24 5043,2 3297,7 65,4 % 0,7 0%
5. BKU ,,Laikinosios sostinés kreditas® 2013-05-09 6 664 2204,2 33,1 % - 0%
6. BKU ,,Vilniaus taupomoji kasa““ 2014-01-17 64 088 42 975 67,1 % - 0%
7. BKU , Naftininky investicijos“ 2014-04-30 34272 16275 475 % 0,6 0%
8. BKU ,,Amber* 2016-09-20 19 966,7 15 200 76,1 % 50,5 0%
9. BKU Pajiirio kredito unija 2017-03-17 21479 1034,3 48,2 % 2,7 0%
10. BKU ,,Baltija“ 2017-09-25 11529,5 5207,7 452 % 8,7 0%
11. BKU Namy kredito unija 2017-09-25 1381,3 730 52,8 % 0,7 0%
12.BKU ,,Vilniaus kreditas* 2017-11-10 20 358,9 14 200 69,7 % 18,8 0%
13. BKU Centro taupomoji kasa 2018-01-16 10 555 8720 82,6 % 8,9 0 %
14.BKU Taupkasé 2018-02-13 18 889,7 18 683,9 98,9 % 5,8 0%
15. BKU ,,Zemaitijos izdas“ 2017-03-07
ISregistruotas i$ Juridiniy asmeny registro 2022-06- 1651,6 1040,9 63 % 14 0%
02

IS viso: 1661 790,2 1085 461,3 65,3 % 21325

7.6.  Siuo metu Jmong, atstovaudama Indéliy draudimo fondui, kaip didziausia kreditoré dalyvauja 14-
os kredito jstaigy nemokumo procesuose. 2022 metais buvo baigtas BKU ,,Zemaitijos izdas* bankroto
procesas.

7.7. Siuo metu draudimo i¥mokos mokamos 6-iy bankrutavusiy kredito jstaigy indélininkams: 5-iy
kredito unijy indélininkams draudimo iSmokos mokamos per bankus — draudimo i$moky mokéjimy agentus,
0 BAB banko ,,Snoras* indélininkams ar investuotojams draudimo iSmokas uz nejsigaliojusias obligacijas ir
akcijas iSmoka Imoné. Likusioms bankrutavusioms kredito jstaigoms yra sué€jes Istatyme nustatytas 5 mety
terminas, dél kurio draudimo iSmoky mokéjimas yra baigtas. 3-jy bankrutavusiy kredito jstaigy draudimo
iSmoky mokéjimo laikotarpis baigsis 2022 metais, o kity 3-jy — 2023 metais.

7.8. Pazymétina, kad Imoné moka draudimo iSmokas pagal teismo nutartis — dél 5 mety termino
atnaujinimo, indélininky suklaidinimo ir pajy pripazinimo indéliais ir kitais atvejais.

7.9. Indéliy draudimo fondo pagrindiniai rodikliai pateikti 4 lenteléje.

8. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas:

8.1. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas
jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms iSmokéti pagal Istatyma.

8.2. Numatoma, kad 2022 m. gruodzio 31 d. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo turtas
sudarys 2 967,1 tikst. eury (2 lentele), pagrindinis §io fondo turtas — finansiniai iStekliai: grynieji pinigai
banky saskaitose ir investicijos | VVP.

8.3. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir investavimo
pajamos.

8.4. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo finansiniai iStekliai yra ar gali buiti naudojami
draudimo i§mokoms mokéti, [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimo ir investicinés
veiklos sgnaudoms dengti.

8.5. Draudimo iSmokos i§ [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo nebuvo mokétos nuo 2005
mety.

8.6. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pagrindiniai rodikliai pateikti 4 lentel¢je.



9. Pertvarkymo fondas:
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9.1 Pertvarkymo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas ir kurio 1ésos naudojamos probleminiams
Pertvarkymo fondo dalyviams pertvarkyti, t. y. iSlaidoms, patirtoms Finansinio tvarumo jstatymo
103 straipsnyje nurodytais tikslais, padengti. D¢l Pertvarkymo fondo 1éSy panaudojimo sprendzia

pertvarkymo institucija (Lietuvos bankas).

9.2 Numatoma, kad 2022 m. gruodzio 31 d. Pertvarkymo fondo turtas sudarys 8 tiikst. eury (2 lentelé).
9.3 Pertvarkymo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos.

9.4 Pertvarkymo fondas i$laidy nepatyré (4 lentelé).

4 lentelé. Indéliy draudimo fondo, [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo ir Pertvarkymo fondo

pagrindiniai rodikliai 2019-2022 m. (tikst. eur

Bendri fondy rodikliai

2019 m.

2022 m. P

Indéliy draudimo fondas

1. Pajamos (jplaukos), i$ viso 49 184,1 26 018,5 21149,2 130 453,8
1.1. Draudimo jmokos 11 283,1 12 704,9 15 372,3 20 338,1
1.2. Lésos i§ bankrutavusiy kredito jstaigy (kreditoriy reikalavimo dengimas) 37779 13 220,2 56139 109 821,7
1.3. Kitos jplaukos (per 5 m. neatsiimtos draudimo i§mokos) 43,2 - 120 50
1.4. Investavimo pajamos 78,8 92,4 26,1 244
1.5. GraZzintos draudimo iSmokos - - 16,9 -

2. Islaidos (sanaudos), i$ viso 3518,5 1385,1 814,6 21916
2.1. Draudimo i$mokos 4743 625,6 54,1 1300
2.2. Fondy administravimo i§laidos 736,1 738 728,8 897,9
2.3. Paliikany sgnaudos (paskolos) - - - -

2.4. Kitai indéliy garantijy sistemai pervestos draudimo jmokos 22984 - - -

2.5. Investicinés veiklos sanaudos 9,7 215 31,7 40,7

3. Kiti rodikliai

3.1. Paskolos (mety pabaigoje) - - - -

4. Imonés administruojamy fondy sukauptos l1éSos

4.1. Finansiniai i$tekliai (laikotarpio pabaigoje) 110 608,9 135289 1554774 283 732

2022 m. P

Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas

5. Pajamos (jplaukos), i§ viso 491174 25 950,5 210794 130 371,7
5.1. Draudimo jmokos 11224,8 12 646,6 15311,2 20 266,6
5.2. LéSos i§ bankrutavusiy kredito jstaigy (kreditoriy reikalavimo dengimas) 37779 13 220,2 5613,9 109 821,7
5.3. Kitos jplaukos (per 5 m. neatsiimtos draudimo i§mokos) 43,2 - 120 50
5.4. Investavimo pajamos 70,4 83,7 17,4 234
5.5. Grazintos draudimo i§mokos - - 16,9 -

6. ISlaidos (sanaudos), iS viso 3516,9 1383,2 812,4 22389
6.1. Draudimo iSmokos 4743 625,6 54,1 1300
6.2. Fondo administravimo sagnaudos 7349 737 727,2 896
6.3. Palikany sagnaudos (paskolos) - - - -

6.4. Kitai indéliy garantijy sistemai pervestos draudimo jmokos 22984 - - =

6.5. Finansinés investicinés veiklos sagnaudos 9,3 20,6 31,1 40

7. Kiti rodikliai

7.1. Paskolos (mety pabaigoje) - - - -

8. Sukauptos lésos

8.1. Finansiniai iStekliai (laikotarpio pabaigoje) 107 846,4 132 459,6 152 581 280 763,7
8.2. Finansiniy istekliy tikslinis lygis (proc.) 0,81 0,81 0,8 1,04

2022 m. P

Pertvarkymo fondas

9. Pajamos (iplaukos), i$ viso 65,7 67 68,8 80,5
9.1. Draudimo jmokos 57,3 58 60,1 70,5
9.2. Investavimo pajamos 8,4 8,7 8,7 10
10. Islaidos (sanaudos), i$ viso 1,6 15 2,2 2,6
10.1. Fondo administravimo sanaudos 1,2 1 1,6 1,9
10.2. Investicinés veiklos sanaudos 0,4 0,5 0,6 0,7
11. Sukauptos 1éSos

11.1. Finansiniai iStekliai (laikotarpio pabaigoje 27575 28234 2 889,4 2967,3

2022 m. P

12. Pajamos (jplaukos), i§ viso 1 1 1 1
12.1. Draudimo jmokos 1 10 1 1
13. Islaidos (sanaudos), i§ viso 0 0 0 0
14. Finansiniai iStekliai (laikotarpio pabaigoje) 5 6 7 8

Pastaba. P reiskia prognozg.
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I SKYRIUS
IMONES MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES
10. Imonés misija — uztikrinti indéliy ir jsipareigojimy investuotojams apsaugg finansy jstaigy

nemokumo atveju ir taip prisidéti prie finansy rinkos stabilumo palaikymo bei visuomenés pasitikéjimo
finansy jstaigomis didinimo.

11. Imonés vizija — bati jmone, kuri uztikrina patraukly indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudima finansy jstaigoms Baltijos juros regionui priklausanciose ES valstybése narése.
12. Imonés vertybés:

12.1. atvirumas — kuriama patraukli, moderni ir inovatyvi mikroaplinka; palaikomas sklandus ir
glaudus bendradarbiavimas indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy makroaplinkoje;

12.2. rezultatyvumas — siekiama geresniy rezultaty per trumpesnius terminus;

12.3. veiksmingumas — Jmonés skaidri ir socialiai atsakinga veikla daro teigiamg poveikj finansy
sektoriaus stabilumui ir patikimumui.

111 SKYRIUS
IMONES IR IMONES ADMINISTRUOJAMU FONDU ISORES APLINKOS ANALIZE

13. Imoné neveikia konkurencingje aplinkoje ir yra vienintelis subjektas, ES teisés akty (Direktyva
2014/49/ES, Direktyva 97/9/EB), Istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka Lietuvos Respublikoje
draudziantis indélininky indélius ir jsipareigojimus investuotojams bei vykdantis kitas su [statymo
igyvendinimu susijusias funkcijas. Imoné komerciniy funkcijy nevykdo.

14. Imonés veikla tiesiogiai susijusi su administruojamy fondy veikla, todél toliau kartu nagrinéjami
tiek Imonés veiklai, tiek ir Jmonés administruojamiems fondams jtakg darantys iSorés aplinkos veiksniai.

15. Tiesioginiai veiksniai:

15.1. Politiniai veiksniai:

15.1. Tam tikri politiniai sprendimai gali paveikti tolesne Imonés ir Jmonés administruojamy fondy
veiklg. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma priimti sprendima pertvarkyti Imone | kitos teisinés
formos juridinj asmenj, kuriam bus perduotos Imonés prievolés ir teisés, neatmetama tikimybé Imonei patirti
papildomy islaidy dél personalo Kkaitos ir susidurti su naujomis rizikomis siekiant veiklos tiksly. Tikétina,
kad indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemos dalyviams atsiras papildoma administraciné
nasta (kredito jstaigos turéty atnaujinti sutartis su klientais ir papildomai juos informuoti, atnaujinti vaizding
informacijg ir pan.), o indélininkai gali suabejoti indéliy ir investicijy apsauga. Taciau Jmonés pertvarkymas
suteikty galimybe perzitiréti esamas ir jdiegti naujausias, moderniausias jmoniy valdymo priemones.

15.2. Ekonominiai veiksniai:

15.2.1. Pagrindiniy apdraustyjy indéliy dinamika:

Pagrindiniai apdraustieji indéliai yra draudimo jmoky apskaiiavimo bazinis rodiklis. Tai yra
tiesioginis ekonominis veiksnys, darantis jtakg Indéliy draudimo fondo jplaukoms ir jy dydziui. Pagrindiniy
apdraustyjy indéliy augimo tempas per 2022 mety 9 ménesius buvo Zenklus, palyginti su 2021 metais
(5 lentelé). Tokj augima daugiausia 1émé UAB Revolut Payments susijungimas su UAB Revolut bank (toliau
— Revolut bankas) — dél to pagrindiniai apdraustieji indéliai padidéjo apie 3 mird. eury. Pagal 2022 mety |
pusmecio Lietuvos banko skelbiamus statistinius duomenis taip pat pastebimas Lietuvos namy tkiy indéliy
augimas (5,1 proc.), taciau jis buvo mazesnis negu 2021 metais (https://www.lb.lt/lIt/naujienos/birzelio-men-
padidejo-paskolos-lietuvos-namu-ukiams-bustui-isigyti-nors-ju-palukanu-normos-kilo-toliau). Kartu
Lietuvos bankas pazymi, kad ne finansiniy jmoniy indéliy metinis augimo tempas 2022 mety I pusmetj buvo
neigiamas (5,7 proc.). Namy tkiy indéliy augimo tempas, palyginti su 2021 metais, 1étéjo dél padidéjusio
namy tkiy vartojimo, auganéiy kainy, prasidéjusiy Rusijos Federacijos kariniy veiksmy UKkrainoje, kas,
tikétina, turés jtakos ir metiniam 2022 mety pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimo sulétéjimui, palyginti su
2021 metais, bet kartu pagrindinius apdraustuosius indélius toliau augins kredito jstaigy indéliy pritraukimas
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ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Pazymétina, kad Europos valstybiy pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimo
vidurkis 2021 metais sudaré 5,6 proc. (https://www.eba.europa.eu/regulation-and-policy/recovery-and-
resolution/deposit-guarantee-schemes-data). Lictuvoje pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas 2021 metais
buvo didziausias, palyginti su kitomis Europos indéliy garantijy sistemomis, ir sudaré 16 proc. (5 lentelé).
Pazymeétina, kad bendram visy kredito jstaigy pagrindiniy apdraustyjy indéliy padidéjimui 2022 mety liepa
didziausig itaka turé¢jo Revolut banko indéliy didéjimas dél Sio banko susijungimo su Revolut Payments,
UAB. Per ménesj indéliai Siame banke iSaugo 160,1 proc. ir ménesio pabaigoje sieké apie 5 mlrd. eury.

5 lentelé. Pagrindiniy apdraustyjy indéliy Lietuvoje ménesio pokyciy nuo 2017 mety palyginimas (proc.).

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 PO
2017 2,4 04 11 —0,01 —0,2 09 0,1 0,2 0,7 4,5 0,3 45 10,3
2018 -2,3 0,5 0,6 0,7 04 1,3 0,6 1,1 0,6 2,5 0,7 3,9 10,9
2019 -1,9 11 0,7 0,5 0,9 11 1 0,7 04 2,3 0,7 3,6 11,6
2020 -16 0,7 15 2,6 13 1 1,9 1,7 1,2 3 1,5 51 21,7
2021 0,7 1,6 1,4 1 0,8 1,2 0,8 04 11 2,5 0,5 4,6 16
2022 0,7 0,1 1,3 1,6 1 1,9 16,1 4,1 2 - - - 29,7

Pastabos: 2022 mety metinis pokytis yra uz laikotarpj nuo 2021 m. gruodzio 31 d. iki 2022 m. rugs¢jo 30 d.

Ivertinus 2022 m. rugséjo 30 d. pagrindiniy apdraustyjy indéliy faktinj augimg prognozuojama, kad
2022 metais pagrindiniai apdraustieji indéliai tikétina augs apie 43 proc., 2023-2024 mety strateginio
planavimo laikotarpiu indéliai augs 7 proc. per metus, o 2025-2026 metais — po 5 proc. per metus.

15.2.1.1. Pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimui jtakos turi naujy rinkos dalyviy (banky ir
specializuoty banky) atéjimas j rinkg ir esamy dalyviy, kurie indélius pritraukia ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§
kity Europos ekonominés erdveés valstybiy indélininky, veiklos plétra. 2022 mety rugséjo pabaigoje Lietuvoje
veiké 6 bankai ir 7 specializuoti bankai, kuriems Europos Centrinis Bankas (toliau — ECB) yra iSdaves
specializuoto banko licencijas. Pazymétina, kad 2022 m. rugséjo 30 d. visy Salyje veikianc¢iy specializuoty
banky ir naujai jsteigty banky pagrindiniai apdraustieji indéliai, palyginti su pra¢jusiy mety atitinkamu
laikotarpiu, padidéjo beveik 10 karty — nuo 591,2 min. eury iki 5 454,4 min. eury.

15.2.1.2. Lietuvos indéliy draudimo sistemos dalyviy pasitraukimas ir naujy rinkos dalyviy atéjimas
turi tiesioging jtakg pagrindiniy apdraustyjy indéliy apimtims Lietuvos kredito jstaigose. Pagrindiniy
apdraustyjy indéliy apimtys turi tiesioging jtakg Indéliy draudimo fondo jplauky ir prisiimtos rizikos dydziui.

15.2.1.3. Augant pagrindiniy apdraustyjy indéliy apimtims, didéja ir Indéliy draudimo fondo prisiimta
rizika, taip pat ryskéja poreikis sukaupti pakankama finansiniy istekliy suma, norint iSlaikyti maziausig
Indéliy draudimo fondo finansiniy iStekliy tikslinj lygj ir Istatyme nustatytais terminais pasiekti Indéliy
draudimo fondo finansiniy iStekliy nacionalinj tikslinj lygj. Nedidinant metinés periodiniy (ex ante) indéliy
draudimo jmoky normos ir net esant prielaidai, kad nebus draudziamuyjy jvykiy, iSlieka rizika laiku nepasiekti
Indéliy draudimo fondo finansiniy istekliy nacionalinio tikslinio lygio.

15.2.2. Investiciné aplinka:

15.2.2.1. Pagal Istatyma Imonés ir administruojamy fondy léSos tinkamai diversifikuojant turi bati
investuojamos ] mazos rizikos turtg Tarybos nustatyta tvarka, prioritetg teikiant investicijy saugumui,
likvidumui ir pelningumui. Fondy laisvos 1ésos laikomos atskirose sgskaitose, atidarytose kredito jstaigose ir
(ar) Lietuvos banke. Pazymétina, kad 2022 mety rugpjicio pabaigoje Indéliy draudimo fondo laisvos 1€Sos
Lietuvos banko saskaitoje sudaré 44,5 min. eury, arba 99 proc. visy laisvy $io fondo 1é3y.

15.2.2.2. Paliikany normos. Strategijos rengimo laikotarpiu, 2022 m. rugséjo 8 d., posédyje ECB
valdancioji taryba nusprendé, kad pagrindiniy refinansavimo operacijy palikany norma ir palikany normos,
naudojantis ribinio skolinimosi ir indéliy galimybémis, atitinkamai bus 1,25 proc. ir 1,75 proc., o paltikany
norma uz indélius bus 0,75 proc. Valdancioji taryba taip pat numaté, kad paliikany normas didins toliau, nes
infliacija tebéra didel¢ ir, tikétina, kad ji dar gana ilgg laikg virSys ECB nustatyta 2 proc. tikslinj lygj. Pagal
iSankstinj Europos Sgjungos statistikos tarnybos jvertj 2022 mety rugpjatj infliacija buvo 9,1 proc.
Pazymétina, kad, kaip nurodé ECB
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(https://www.ech.europa.eu/press/pr/date/2022/html/ecbh.mp220908~c1b6839378.en.html), Valdanc¢ioji
taryba ketina reinvestuoti pagrindines sumas, gautas i§ pagal specialig pandeming turto supirkimo programa
jsigyty vertybiniy popieriy i$pirkimo, suéjus jy iSpirkimo terminui, bent iki 2024 metais pabaigos.

15.2.2.3. VVP rinka. 2022 metais investavimo aplinka, palyginti su 2021 metais, zenkliai pasikeité — i$
neigiamo pajamingumo zonos VVP peréjo | teigiamg pajamingumg. Tam jtakos turéjo ECB sprendimai
didinti palikany normas. Nuo vasario ménesio pradéjes augti VVP pajamingumas ir toliau didéja.
Pazymétina, kad investavimo aplinkos rodikliu tradiciS$kai laikomi 10 mety Vokietijos Federacinés
Respublikos VVP, kuriy pajamingumas pakilo nuo (—) 0,12 proc. sausio ménesj iki (+) 1,7 proc. rugséjj.
Lietuvos Respublikos VVVP pajamingumas svyruoja panasia amplitude, pvz., sausio ménesj 10 mety trukmés
VVP pajamingumas buvo (+) 0,50 proc., 0 rugséjj jis sieké (+) 2,86 proc. Trumpesnés trukmés Lietuvos VVP
pajamingumas nuo 2022 mety vasario taip pat tapo teigiamas (1 paveikslas). Pazymétina, kad Jmonés ir
administruojamy fondy VVP portfeliai visg neigiamo pajamingumo laikotarpj generavo teigiama graza. Nuo
2023 mety ir strateginio planavimo laikotarpiu investiciné graza prognozuojama bus rekordiné¢ nuo 2011
mety ir sudarys apie 1,39 min. eury (7 lentelé).

15.2.2.4. Indéliai. Lietuvoje veikiantys bankai ir uZsienio banky filialai, kuriy kredito reitingai ne
zemesni kaip A3/A—/A—, indéliy i$ verslo klienty iki 2022 mety liepos pabaigos nepriémé, o uz 1ésas banky
sagskaitose, kurios vir$ija 1 mln. eury, taiké neigiamas nuo (-) 0,4 iki (-) 0,5 proc. dydzio paliikanas. Todél,
siekiant uztikrinti kuo didesnj 1éSy sauguma, nuo 2021 mety geguzés ménesio atsiradus teisinéms ir
techninéms galimybéms, didzioji dalis Indéliy draudimo fondo laisvy 1ésy laikoma Lietuvos banke
atidarytoje Indéliy draudimo fondo sgskaitoje, kurioje 1€Sos iki 2022 m. liepos 27 d. buvo apmokestinamos
taikant (—) 0,59 proc. dydzio neigiamas palukanas. Pazymétina, kad nuo 2022 m. liepos 27 d. ECB pakélus
paliikany normas bankai uz 1é8y likucius neigiamy paliikany nebetaiko, iSskyrus Lietuvos banka, kuris iki
rugséjo 14 d. taiké (—) 0,09 proc. neigiamas paliikanas. Atsizvelgdamas j tai, kad 2022 m. rugséjo 8 d. ECB
valdanciosios tarybos posédyje paskelbé, kad nuo rugséjo 14 d. paliikkanos keliamos iki 0,75 proc., Lietuvos
bankas uz Indéliy draudimo fondo 1ésas sgskaitoje neigiamy paliikany nebetaiko. Taip pat pazymétina, kad
pakilus palikany normoms dalis banky, veikian¢iy Lietuvoje, verslo klientams pradéjo teikti terminuotyjy
indéliy paslaugas. Imoné¢ ketina pasinaudoti Siais sitilymais ir dalj laisvy Imonés bei administruojamy fondy
1ésy investuoti j terminuotuosius indélius.

1 paveikslas. Lietuvos Respublikos VVP pajamingumo pokytis 2022 m.

3,50 | =@=LR VVP pardavimo pajamingumas 2022 m. | ketv. pabaigoje
=@=—LR VVP pardavimo pajamingumas 2022 m. Il ketv. pabaigoje
3,00 LR VVP pardavimo pajamingumas 2022 m. rugséjo 19 d.

2,50

2,00

1,50

1,00

Pajamingumas, proc.

0,50

0,00
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
-0,50 * o e eV . 3
Metai iki iSpirkimo

15.2.2.5. Imoné Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuoja ir toliau nuolat perzitréti ir atnaujinti
investavimo reikalavimus, kurie nustatyti Tarybos patvirtintose Indéliy draudimo fondo ir Jsipareigojimy
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investuotojams draudimo fondo 1é8y investavimo taisyklése (toliau — Investavimo taisyklés) bei Tarybos
nutarimuose. Pazymétina, kad naujausi Investavimo taisykliy pakeitimai buvo patvirtinti Tarybos 2022 m.
sausio 6 d. Investavimo taisyklése, be kita ko, nurodyta, kokiy veiksmy reikia imtis, jeigu investicijos atitinka
Investavimo taisyklése nustatytus kriterijus, tac¢iau investuojama suma yra didesné negu 10 mln. eury, ir
kokiy veiksmy reikia imtis, kai investicijos neatitinka nustatyty kriterijy.

15.2.2.6. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojama anksCiau jsigytus VVP islaikyti iki
i$pirkimo termino, o iki 70 proc. laisvy 1ésy (kaip nustatyta Investavimo taisyklése) investuoti j ilgalaikius
VVP, kurie sukurty teigiamg investicing graza. Numatomas Imonés ir Jmonés administruojamy fondy
investicinés veiklos rezultatas pateikiamas 6 lenteléje.
6 lentele. Imonés ir Jmonés administruojamy fondy investicinés veiklos pajamos (tikst. eur

0 pajamo 019 020 0 0 P 0 P 024 P

Imonés:

58

63,5

59,7

45

60

65

70

75

VVP pajamos

54,4

59,9

59,7

45

60

65

70

75

Banky palitkanos uz lésas
sqskaitose

3,6

3,6

Indéliy draudimo fondo:

70,4

83,7

17,4

234

1390

1550

1700

1 850

VVP pajamos

704

126,3

164,6

394

1390

1550

1700

1850

Banky palikanos uz lésas

42,6

-1472

—160

sqskaitose

Isipareigojimu
investuotojams 8,4 9,7 8,7 10 9,5 10 10,5 114
draudimo fondo:

VVP pajamos 7,4 8,7 8,7 10 9,5 10 10,5 114

Banky palitkanos uz lésas 1
sqskaitose

Pertvarkymo fondo: - - - o - B

VVP pajamos - - - - - -

Banky palikanos uz lésas
sgskaitose

Pastaba. P reiskia prognoze.

15.2.2.7. Neigiamos paliikany normos Uz 1éSas banky saskaitose, kurios buvo taikomos iki 2022 m.
liepos 27 d., ir Zzemas investicijy | VVP pajamingumas turéjo neigiamg jtakg Jmonés ir Jmonés
administruojamy fondy finansinés ir investicinés veiklos rezultatams, taciau nepaisant neigiamy paliikany
aplinkos tiek Jmonés, tick administruojamy fondy investicinés veiklos pajamos isliko teigiamos. Situacija
pasikeité, kai ECB pirmg kartag po 11 mety pertraukos 2022 m. liepos 27 d. pakéelé palikany normas iki
teigiamy, o rugséjo 14 d. jas padidino 75 baziniais punktais. Nebetaikant neigiamy paliikany uz 1éSas banky
saskaitose ir pakilus VVVP pajamingumui, tikétina, kad investicinés pajamos strateginiu laikotarpiu gerokai
augs.

15.2.3. Kredito jstaigy veiklos plétra ir naujy banky steigimasis:

15.2.3.1. 2017 metais, jsigaliojus Banky jstatymo pakeitimams, buvo sudarytos salygos licencijuoti
specialios formos banka — specializuota banka. Si banko forma buvo sukurta siekiant jtvirtinti palankig
aplinka Lietuvos ir uzsienio startuoliams, siekiantiems Europos ekonomingje erdveje pradeéti teikti bankines
paslaugas. Svarbiausias specializuoto banko pozymis — 1 min. eury minimalaus kapitalo reikalavimas, o
jprasto banko kapitalo reikalavimas — 5 min. eury. Vis délto, palyginti su jprastu banku, specializuotas bankas
gali teikti maziau paslaugy — numatyta riboti jo investicines ir kai kurias kitas finansines paslaugas. Lietuvoje
Siuo metu veikia 6 specializuoti bankai: AB ,,Mano bankas*, UAB GF bankas, AB ,,Fjord Bank*, European
Merchant Bank, UAB, UAB SME Bank ir UAB Saldo Finance.

15.2.3.2. Lietuvos banko teikimu ECB 2022 metais specializuoto banko licencijg iSdavé UAB ,,Finora
kreditas* (veiklos dar nepradéjo) ir panaikino UAB ,,Crius LT* specializuoto banko licencijg, bankui per
nustatyta laikotarpj nepradéjus veiklos. Lietuvos bankas kartu su ECB nagrinéja dar 2 paraiskas gauti
specializuoto banko licencija (https://www.lb.It/It/naujienos/banku-sektorius-pirmaji-pusmeti-skolinimas-
gyventojams-ir-verslui-augo-nepaisant-issukiu).



https://www.lb.lt/lt/naujienos/banku-sektorius-pirmaji-pusmeti-skolinimas-gyventojams-ir-verslui-augo-nepaisant-issukiu
https://www.lb.lt/lt/naujienos/banku-sektorius-pirmaji-pusmeti-skolinimas-gyventojams-ir-verslui-augo-nepaisant-issukiu
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15.2.3.3. Steigiasi ne tik specializuoti bankai, bet ir Kiti nauji bankai. 2020 metais Lietuvoje bankine
veikla pradéjo naujas bankas — UAB ,,PayRay*, 0 2021 mety pabaigoje specializuotam Revolut bankui ECB
suteiké banko licencija.

15.2.3.4. 2022 m. rugséjo 30 d. duomenimis, Lietuvoje pagrindinius apdraustuosius indélius draudé 6
bankai, kuriems suteiktos banko licencijos, ir 7 bankai, kuriems suteiktos specializuoto banko licencijos.
2022 m. rugséjo 30 d. banky bendra pagrindiniy apdraustyjy indéliy suma sudaré apie 23 mlrd. eury, i8 jy
specializuoty banky — 318,2 min. eury.

15.2.3.5. Lietuvoje veikian¢iy banky plétra Europos Sajungoje. Pazymétina, kad visam sektoriui
didziausig jtaka daro Revolut bankas, kuris vykdo aktyvig plétrg, pritraukdamas indéliy ne tik Lietuvoje, bet
ir visoje Europos ekonominéje erdvéje. 2022 m. rugséjo 30 d. duomenimis, pagal turimy pagrindiniy
apdraustyjy indéliy sumg jis yra antras bankas Lietuvoje, o pagal apdrausty indélininky skai¢iy (12,8 min.)
smarkiai lenkia visus kitus Lietuvos bankus. Tai daro didziule jtaka bendram Lietuvos pagrindiniy
apdraustyjy indéliy augimo tempui, kuris per devynis 2022 mety ménesius buvo rekordinis ir sudaré 28 proc.
Be Revolut banko, Lietuvos pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas atitinkamu laikotarpiu sudaryty 0,07
proc.

15.2.3.6. Aktyvi kredito jstaigy veikla pritraukiant indélius gali turéti tiesioging jtaka vienam
pagrindiniy indéliy draudimo sistemos rodikliy — fondo finansiniy istekliy tiksliniam lygiui, kurio nepasiekus
Imon¢ turéty svarstyti draudimo jmoky j Indéliy draudimo fonda tarify didinimo klausima.

15.3. Teisiniai veiksniai:

15.3.1. Keic¢iamas Jstatymas:

15.3.1.1. Jmon¢ kartu su Finansy ministerija ir Lietuvos banku dalyvavo Indéliy garantijy sistemos
(toliau — IGS) darbo grupéje, kuri pagal Europos Komisijos finansuotg ir ,,Ernst & Young Baltic*, UAB,
atlikta IGS perziiiros projekta igyvendina IGS reformg. Parengti teisés akty projektai, jskaitant Istatymo
pakeitimo projekta, pateikti institucijoms iSvadoms gauti. Pagrindiniai IGS reformos tikslai yra:

15.3.1.1.1. pasitelkti likviduojamo IGS dalyvio (pvz., banko) likvidy turta draudimo iSmokoms
iSmokéti;

15.3.1.1.2. pasitelkti likviduojamo IGS dalyvio infrastuktira, platformg draudimo iSmokoms
iSmokeéti;

15.3.1.1.3. reglamentuoti likviduojamo IGS dalyvio turto ir jsipareigojimy perdavimo finansavimg i$
Indéliy draudimo fondo 1ésy.

15.3.1.2. IGS reformos priemonés, tikétina, leis operatyviai, per 7 darbo dieny terming, iSmokéti
indéliy draudimo iSmokas, leis sutaupyti Indéliy draudimo fondo pinigy ir Kity istekliy, maZins
administracing nastg:

15.3.1.2.1. D¢l Jmonés pertvarkymo | vieS$aja jstaiga (VSI) gali atsirasti papildomas finansavimo
poreikis, susijgs su personalo Kkaita, informaciniy sistemy, technologijy diegimu ar atnaujinimu, teisiniy
dokumenty rengimu ir panasiai.

15.3.1.2.2. Igyvendinant teisés akty pakeitimus, susijusius su Imonés pertvarkymu ir 1GS reforma,
i8kils poreikis atnaujinti jstatymy jgyvendinamuosius teisés aktus, duomeny bazes, tinkamai informuoti
dalyvius ir stebéti, kaip jie jgyvendino pasikeitusius reikalavimus, atlikti kitus veiksmus.

15.3.2. Bankrutuojanciy (bankrutavusiy) dalyviy bankroty procesus reglamentuojantys teisés aktai:

15.3.2.1. Juridiniy asmeny nemokumo jstatymas yra teisiné prielaida veiksmingesniam juridiniy
asmeny nemokumo procesui, uztikrinant didesne¢ kreditoriy ir juridiniy asmeny interesy pusiausvyra.

15.3.2.2. Galiojantis Banky jstatymas, Kredito unijy jstatymas, Centriniy kredito unijy jstatymas
suteikia daugiau aiskumo ir prisideda prie nemokumo procesy efektyvumo didinimo.

15.3.2.3. Banky jstatyme nurodyta, kad banko nemokumo administratoriaus kandidatiirg teismuli
tvirtinti teikia Lietuvos bankas. Atsizvelgiant j tai, kad banky veikla yra specifing, atitinkamos kvalifikacijos
nemokumo administratoriaus paskyrimas, tikétina, leis efektyviau administruoti kredito jstaigos bankroto
procesa ir tenkinti kreditoriy finansinius reikalavimus didesne apimtimi.

15.3.3. Europos Sgjungos Teisingumo Teismo (toliau —ESTT) ir Lietuvos Auksciausiojo Teismo (toliau
— LAT) nutartys:
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15.3.3.1. Naujy teisminiy gincy kilimo grésmé ir nepalanki esamy teisminiy gincy baigties grésmeé
islieka.

15.3.3.2. ESTT ir LAT nutartyse pateikiami tick ES direktyvy, tick nacionaliniy teisés akty,
reglamentuojanciy indéliy draudimo sistemos veikima, iSaiSkinimai, kuriy pagrindu yra priimami sprendimai
dél papildomy draudimo iSmoky iSmokéjimo. Tai turi tiesioging jtakg administruojamy fondy dydziui.

15.3.3.3. ESTT ir LAT pateiké isaiskinimus, kad asmenys, su BAB banku ,,Snoras* sudarg akcijy ir
obligacijy jsigijimo sutartis, pagal kurias léSos, skirtos Siems vertybiniams popieriams jsigyti, buvo pervestos
1 banko vardu atidarytas saskaitas, taciau dél jo nemokumo netape akcijy ar obligacijy savininkais, turi
reikalavimo teis¢ j indé€lininky ar investuotojy draudimo kompensacija ir kad banko klientai tokioje
situacijoje patys turi pasirinkti, kokios riiSies teisinés apsaugos ir kompensacijos reikalauti i§ Imonés. Nuo
2018 mety iki 2023 mety nejsigaliojusiy akcijy ir obligacijy turétojams i$ viso planuojama iSmokéti apie
10 mln. eury draudimo i8moky (iki 2022 mety rugséjo pabaigos ismokéta 8,5 min. eury).

15.3.3.4. Suformuota teismy praktika dél procesiniy palikany iSmokéjimo lems papildomas draudimo
iSmokas i§ Indéliy draudimo fondo. Planuojama, kad Sios iSmokos visu strateginio planavimo laikotarpiu
sudarys vir$ 1,3 min. eury.

15.3.4. Bendra ES indéliy draudimo sistema:

15.3.4.1. Europos Komisijoje ir Europos Taryboje Siuo metu svarstoma galimyb¢ dél bendros Europos
indéliy draudimo sistemos (toliau — EDIS), prie kurios Lietuvos indéliy draudimo sistema taip pat turéty
prisijungti, igyvendinimo. Jvertinant, kad galutinio sprendimo dél bendros EDIS néra priimta, $i galimybeé
Strategijoje nevertinama.

15.3.4.2. Siuo metu Europos bankininkystés institucijoje (toliau — EBA) nagrinéjami klausimai, susije
su Direktyvos 2014/49/ES dél indéliy garantijy sistemy nuostaty jgyvendinimo praktinio taikymo problemy,
ir rengiami pasitlymai Europos Komisijai keisti Direktyvos 2014/49/ES nuostatas. EBA organizuojamose
darbo grupése dalyvauja ES indéliy garantijy sistemy administratoriai, tarp jy ir Jmoné, atstovaudama
Lietuvos indéliy garantijy sistemai.

15.3.4.3.Jmoné tes savo veiklg EDIS karimo ir Direktyvos 2014/49/ES perzitroje dél indéliy garantijy
sistemy tobulinimo, teiks pasitilymus dél indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy
tobulinimo, dalyvaus darbo grupése Siais klausimais, o tai pareikalaus ZmogiSkyjy ir papildomy finansiniy
iStekliy. Darbo grupiy susitikimai, jei tai leis epideminé situacija, bus fiziskai organizuojami kitose ES
valstybése narése, taip pat dalj susitikimy numatoma organizuoti ir Lietuvoje.

15.4. Kiti veiksniai:

15.4.1. Nepalanki politiné situacija, situacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje ar kita
situacija:

15.4.1.1. Nepalankios politinés situacijos, situacijos dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje
ar Kitos situacijos poveikis investavimui ir jplauky surinkimui. Dél esamos situacijos galimai didés
ekonomikos nuosmukis, o kartu didés ir finansy jstaigy veiklos rizika.

15.4.1.2. Uzsitgses teisminiy byly nagrinéjimas gali persikelti j kitus metus ir tai gali turéti neigiama
poveikj Strategijoje nurodyty rodikliy pasiekimui. Si aplinkybé taip pat gali turéti jtakos bankroto procesy
pabaigos terminy pratgsimui.

15.4.1.3. Imon¢ dél praleisty prekiy tiekimo ir paslaugy suteikimo bei darby atlikimo terminy gali
tinkamai neuztikrinti savo teikiamy paslaugy kokybés iSorés vartotojams. D¢l rinkos tiekejy ir kity dalyviy
neapibrézto veikimo gali sutrikti Imonés veikla.

15.4.2. Bankrutavusiy kredito jstaigy administravimo procesai:

15.4.2.1. Siuo metu Jmoné¢ dalyvauja 14-os kredito jstaigy bankroto procesuose. Tai tiesioginis
veiksnys, lemiantis administruojamy fondy dydzius, nes kreditoriy reikalavimo padengimas i§ bankrutavusiy
kredito jstaigy 1éSy yra vienas i§ administruojamy fondy jplauky Saltiniy. Planuojama, kad 2022 mety
pabaigoje Jmonés darby apimtys bankroty administravimo srityje apims 14-a bankrutavusiy kredito jstaigy
(iki bus padengti Imonés II ir IV eiliy kreditoriy reikalavimai). Bankroto procesai uzsitesia dél vykstanciy
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teisminiy ginCy Lietuvos ir uzsienio jurisdikcijose, taip pat dél potencialiy pirkéjy sumenkusio susidoméjimo
parduodamu kredito istaigos turtu.

15.4.2.2. 2022 metais BAB bankas ,,Snoras* ir Sveicarijos bankas ,,Julius Baer & Co. Ltd.“ taikiai
baigé teisminj gin¢a — pagal Saliy pasiraSytg sutartj bankas ,,Julius Baer & Co. Ltd.” sumokéjo bankui
,»onoras“ 105 min. eury. Minéta suma teismo sprendimu turi bati skirta kreditoriy reikalavimams tenkinti, t.
y. pervesta antrosios eilés kreditoriui Jmonés administruojamam Indéliy draudimo fondui. Numatoma, kad
Indéliy draudimo fondui minéta suma bus pervesta iki 2022 mety pabaigos.

15.4.2.3. 2022 mety birzelj baigtas BKU ,,Zemaitijos izdas* bankroto procesas, subjektas isregistruotas
i§ Juridiniy asmeny registro. BKU ,,Zemaitijos izdas* nepatenkintas Jmonés antrosios eilés kreditoriy
reikalavimas sudaré 610,7 tikst. eury, o ketvirtosios eilés — 1,4 tiikst. eury. Bankroto proceso metu Imonei
buvo padengta 63 proc. antrosios cilés kreditoriy reikalavimo, t. y. buvo gauta 1 040,9 tikst. eury.

15.4.2.4. Bankroto proceso trukmei ir kreditoriy reikalavimo dengimui jtakos turi teisminiai gincai Su
kreditoriais, ikiteisminiy tyrimy baigtis, taip pat galimi teisminiai gin¢ai su nemokumo administratoriais, t. y.
bankroto procesai gali ilgéti, o numatoma susigrazinti kreditoriy reikalavimo dalis gali turéti jtakos Imonés
prognozéms. Jmoné, kaip didziausia kreditoré, atsizvelgdama | neefektyvig kai kuriy nemokumo
administratoriy veiklg, buvo inicijavusi teisminius ginus dél nemokumo administratoriaus nusalinimo.
Tokie teisminiai gin¢ai galimi ir ateityje. Tai savo ruoztu didina Imonés administravimo i$laidas, taciau
uztikrina skaidresnj bankroto procesg ir vieSojo intereso apsaugg. Kadangi Jmoné dalyvauja 14-0S
bankrutavusiy kredito jstaigy bankroty bylose, strateginio planavimo laikotarpiu Imoné numato islaikyti 3
pareigybes, kurioms priskirtos tiesioginés funkcijos bus susijusios su administruojamais bankroto procesais.
Islieka grésmé, kad nemokumo administratoriai vilkins bankroto procesus, gincys kreditoriy sprendimus,
todé¢l Imonei gali papildomai prireikti teisiniy, finansiniy iSorés eksperty konsultacijy.

15.4.2.5.Akivaizdu, kad ateinanciais strateginio planavimo laikotarpiais Indéliy draudimo fondo
iplauky i$ bankrutavusiy kredito jstaigy dalis zenkliai mazés, nes pagrindinis bankrutavusiy kredito jstaigy
turtas parduotas ir kai kurie kredito jstaigy bankroty procesai eina j pabaiga, o naujy draudziamyjy jvykiy
ateinanciu strateginio planavimo laikotarpiu neplanuojama.

15.4.2.6.Kredito jstaigy nemokumas tiesiogiai daro jtaka Indéliy draudimo fondo dydziui ir pinigy
srautams bei gali sukelti ex post draudimo jmoky surinkimo i$ rinkos dalyviy poreikj. Papildomy draudimo
imoky rinkimas gali turéti jtakos kai kuriy kredito jstaigy veiklos rodikliams ar net veiklos testinumui, dél to
gali 1Saugti tam tikry kredito jstaigy nemokumo tikimybé. Imonei tai reik$ty naujus draudziamuosius jvykius,
neigiamus pinigy srautus ir alternatyviy finansavimo Saltiniy poreikj.

15.4.2.7. Ivykus kredito jstaigy bankrotui, bankroto procese dengiamas Indéliy draudimo fondo
kreditoriy reikalavimas, t. y. sugrazinama Indéliy draudimo fondo 18y dalis. Tokios jplaukos turi tiesioging
jtaka Indéliy draudimo fondo dydziui ir operatyvesniam Indéliy draudimo fondo finansiniy istekliy tikslinio
lygio pasiekimui, darby apimtims Jmongje (dalyvavimas kreditoriy komitetuose, susirinkimuose),
zmogiskyjy iStekliy ir administravimo sagnaudoms.

15.4.2.8. Nors kredito jstaigy priezitra yra efektyvi, galimi nenumatyti draudziamieji jvykiai ir
fondai gali susidurti su poreikiu skolintis. Yra grésmé, kad jvykus naujam draudziamajam jvykiui, niekas
nenorés biiti draudimo iSmoky mokeéjimo agentu.

16.  Netiesioginiai iSorés veiksniai:

16.1. Socialiniai veiksniai:

16.1.1. Pagal Finansy ministerijos ekonominés raidos scenarijy (https:/finmin.Irv.It/It/aktualus-
valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus) susiklos¢iusi geopolitiné padétis neigiamo
poveikio darbo rinkos btiklei neturéjo, toliau mazéjo nedarbo lygis bei stipréjo darbo jégos paklausa, darbo
uzmokesCio augimo tempas didéjo. Tai turés jtakos Imonés personalo i$laikymo sgnaudoms, Kurias
numatoma perzitiréti Kiekvienais metais.

16.1.2. Geréjanti padétis darbo rinkoje mazina nedarbo lygj, tac¢iau neeliminuoja riziky, susijusiy su

kvalifikuoty darbuotojy pritraukimu, o tai gali apsunkinti Imonés galimybes pritraukti lojaliy, auksta
kvalifikacijg jgijusiy specialisty ir juos islaikyti.


https://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus
https://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus
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16.1.3. Didéjancios gyventojy pajamos, Kurios, esant stabiliai finansy sistemai, kaupiamos kredito
jstaigose, lemia didéjancias indéliy apimtis ir prisiimtos Indéliy draudimo fondo rizikos augima.

16.1.4. Visuomenéje matoma tendencija, kad virtualiojoje erdvéje atsiradus ir iSpopuliaréjus
socialiniy medijy tinklams, asmenys juos daznai naudoja sickdami pasidalyti rekomendacijomis dél prekiy
ir paslaugy, o jmoniy santykiai, perkelti j virtualigjg erdve, ne tik teigiamai veikia Salies ekonominius
rodiklius, bet suteikia ir daugiau galimybiy — padeda pasiekti platesnes rinkas ir platesnj vartotojy rata.
Tikslinga komunikacija gali padéti formuoti realistiSkus vartotojy likesc¢ius pateikiant adaptuotg informacija
tikslinéms auditorijoms, todél Imoné nuolat komunikuoja per socialinius tinklus. Tokiu biidu Imoné siekia
operatyviau ir lengviau pasiekti galutinius vartotojus — indélininkus, todél ir toliau uztikrina elektroniniy
paslaugy teikimg, didina tikslinés auditorijos pasiekiamumg ir komunikuoja socialinés medijos kanalais,
kuria ir jgyvendina informacijos vieSinimo ne ziniasklaidos priemonémis projektus. Kredito jstaigy klientams
sudaromos salygos naudojant naujas technologijas paslaugas gauti nuotoliniu badu, 0 tai uZztikrina
operatyvesne ir saugesne informacijos sklaidg, kokybiskesnj aptarnavimg ir platesnes galimybes didinti
indéliy draudimo sistemos zinomuma.

16.1.5. Jvairialypé Lietuvos visuomené jpareigoja Jmone¢ uztikrinti ir tokius komunikavimo biidus
kaip tiesioginis konsultavimas, popieriniy laisky siuntimas ir kt., priimtinus kiekvienai interesy grupei.

16.2. Technologiniai veiksniai:

16.2.1. Imoné naudoja ir nuolat atnaujina turimg informaciniy technologijy ir programing jranga, Kitas
technines priemones ir rysio sistemas. Naudodama inovacines technologijas Imoné gali artimiau bendrauti
su savo vartotojais, juos pazinti — geriau suprasti jy poreikius, teikti aktualius pasitilymus ir tokiu biidu jiems
kurti pridéting vertg, taip pat suformuoti vienokj ar kitokj pozitirj j tam tikras prekes ar paslaugas. Tai skatina
Imong neatsilikti nuo rinkos tendencijy.

16.2.2. Vis daugiau Imonés teikiamy paslaugy perkeliama j elektroning erdve, o vieSa komunikacija
apie kibernetiniy incidenty grésme¢ reikalauja vis daugiau specialisty démesio ir finansiniy iStekliy
informaciniy technologijy tobulinimui ir apsaugai.

16.2.3. ]diegtos informaciniy technologijy sistemos uZztikrina operatyvy indéliy draudimo sistemos
dalyviy aptarnavima, taciau informaciniy technologijy tobulinimo poreikis islieka, siekiant uztikrinti
duomeny apsaugg ir galutinio indélininko pasiekiamuma. Taip pat i§lieka kibernetiniy incidenty grésmé.

16.2.4. D¢l did¢janciy kibernetiniy incidenty Imoné turi nuolat atnaujinti naudojamas atitinkamas
informacines sistemas, kurios turi uztikrinti teisingg draudimo jmoky, i$moky apskai¢iavimg laiku, uztikrinti
Imonés gaunamy ir apdorojamy asmens duomeny saugumg. Informaciniy sistemy saugumo uztikrinimas
reikalauja papildomy iSlaidy ir zmogiskyjy iStekliy ne tik informacinéms sistemoms atnaujinti, bet ir
informaciniy technologijy duomeny baziy saugumui uZztikrinti.

16.3. Tarptautinis bendradarbiavimas:

16.3.1. Imoné yra Europos indéliy draudiky forumo (toliau — EFDI), kuri vienija EDIS, naré¢. Imoné
aktyviai dalyvauja EFDI veikloje. Imonés darbuotojai yra EFDI valdybos ir darbo grupiy nariai, kurie nuolat
dalijasi gergja fondy administravimo praktika bei semiasi parties i§ ES valstybiy draudimo sistemy
administratoriy.

16.3.2. EFDI nariai yra pasiras¢ bendradarbiavimo susitarima, kuris apima draudimo jmoky pervedima
kitai ES indéliy garantijy sistemai tuo atveju, jei bankas perkelia savo veiklg i§ vienos valstybés jurisdikcijos
1 kita, draudimo iSmoky iSmokéjimg banko filialo indélininkams bei tarpusavio skolinimgsi. Jmoné su
Latvijos ir Estijos indéliy garantijy sistemy administratoriais yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo
sutartis, kurios apima draudimo jmoky pervedimg ir draudimo i$Smoky iSmokéjimg Lietuvoje veikianéiy
banky filialy indélininkams patronuojanciyjy banky nemokumo atveju. Latvijos ar Estijos bankui tapus
nemokiu, Jmonei kilty pareiga iSmokéti draudimo iSmokas $iy $aliy banky filialy, esanéiy Lietuvoje,
indélininkams. UZ duomeny pateikimg ir 1€Sy pervedimg atsakingas atitinkamos valstybés indéliy draudimo
sistemos administratorius, kuriam laiku nejvykdZius savo prievolés, kilty grésme Lietuvos indéliy draudimo
sistemos ir [moneés reputacijai bei jvaizdziui.

16.3.3. Dalyvavimas tarptautinéje veikloje leidzia jgyvendinti geraja fondy administravimo politikg ir
aktyviai prisidéti prie bendros EDIS kiirimo.
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16.3.4. Dalyvavimas EBA darbo grupiy, kuriose svarstomi Direktyvos 2014/49/ES pakeitimai, veikloje
leis prisidéti prie ES teisés akty tobulinimo ir perkelti geraja praktika.

16.3.5. Bendradarbiaujant su kity ES valstybiy indéliy garantijy sistemy administratoriais, taip pat yra
ar bus atliekami tarptautiniai indéliy garantijy sistemy testavimai nepalankiausiomis saglygomis.

16.3.6. Strateginio planavimo laikotarpiu, bankams ple¢iant veiklg kitose ES jurisdikcijose, Jmoné,
ketina pasirasyti bendradarbiavimo sutartis ir su kity valstybiy nariy Indéliy garantijy sistemy
administratoriais. Turimy ir numatomy pasiraSyti bendradarbiavimo sutar¢iy administravimas pareikalaus
papildomy zmogisSkyjy ir finansiniy istekliy.

16.3.7. Bendra EDIS:

16.3.7.1. Imoné¢, aktyviai dalyvaudama EFDI veikloje, be kita ko, dalyvauja kuriant bendrag EDIS.
EDIS ateityje gali turéti jtakos ir Jmonés administruojamy fondy veiklai, taciau Strategijoje tai placiau nebus
aptariama.

16.3.7.2. Dalyvavimas EFDI veikloje, ES valstybiy geroji fondy administravimo praktika, kredito
jstaigy bankroto administravimo praktika bus naudojama siekiant bendros EDIS.

16.3.7.3. Imonés dalyvavimas tarptautinéje veikloje kuriant bendra EDIS, teikiant pasitlymus dél
indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy tobulinimo (ES direktyvy perziiira) uztikrins
efektyvias indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemas.

16.4. Aplinkosauginiai veiksniai glaudziai susij¢ su Imonés veiklos tvarumu, todél placiau apie tai
pateikta V11 skyriuje.
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IV SKYRIUS
IMONES IR IMONES ADMINISTRUOJAMU FONDU VIDAUS APLINKOS ANALIZE

17. Imonés veikla tiesiogiai susijusi su administruojamy fondy veikla, todé¢l toliau kartu nagrinéjami
tiek Jmonés veiklai, tieck Jmonés administruojamiems fondams jtaka darantys vidaus aplinkos veiksniai.
Imonés ir Imonés administruojamy fondy veiklos sékmé priklauso nuo valdymo organy veiklos, racionaliai
koordinuojant Jmonés vykdomas uzduotis, veikian¢iy technologijy ir optimaliai parinktos struktiros.

18. Tvarumas yra Imonés strategijos ir veikly pagrindas, kuriuo prisidedama prie finansy rinkos
stabilumo palaikymo bei visuomenés pasitikéjimo finansy jstaigomis didinimo, atsizvelgiant j tvarios
valdysenos, aplinkos apsaugos ir socialinius aspektus. Todél, remdamasi sukaupta geraja Salies ir tarptautiniy
organizacijy patirtimi, Jmon¢ tobulina veiklos praktika, diegia Siuolaikiska zmogiskyjy iStekliy vadyba, taiko
gamtos iSteklius tausojancias technologijas bei procesus. Planuodama savo veiklg, Imoné atsizvelgia i
interesy turétojy ekonominius ir socialinius lukesc¢ius, uztikrina skaidry valdyma, plétoja etiSkus santykius
rinkoje, diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda kuriant gera verslo klimata Salyje.

19. Imoné¢, vertindama vidaus aplinkos analize, taip pat atsizvelgia ir j galimus nepalankios
uzkre¢iamyjy ligy, politinés Situacijos, situacijos dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje ar kitos
situacijos veiksnius, kurie gali turéti jtakos Imonés veiklai ir rezultatams.

20. Tvari Imonés veikla (taip pat zr. VII skyriy).

Imoné, veikdama finansy sektoriuje, siekia tiksly wuztikrindama darnig pusiausvyrg tarp
aplinkosauginiy, socialiniy ir ekonominiy sri¢iy, taip pat siekia, kad darnumo principai biity jtraukti j visas
Imones veiklas ir procesus. Pagrindinés darnaus vystymosi kryptys kyla i§ Imonés strategijoje apibrézty
veikly: a) Socialiné sritis — Imonés darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys,
todel siekiama taikyti pazangias veiklos valdymo ir atlygio sistemas, taikyti tiek finansines, tiek nefinansines
motyvavimo priemones ir kasmet numatoma vertinti darbuotojy pasitenkinimo darbu lygj. Principingai
vengiant diskriminacijos pagal amziy, lytj, kilme ir jsitikinimus, Imonés darbuotojams uztikrinamos lygios
teisés bei riipinamasi jy apsauga darbo vietoje. b) Aplinkosaugos sritis — Imoné savo veikloje siekia tausoti
aplinkg, taupiai naudoti gamtos iSteklius, tod¢l skatina racionaly vandens, popieriaus, degaly, energijos ir
kity iStekliy valdyma ir naudojima. Imon¢ vykdo Zaliuosius pirkimus ir (arba) jtraukia j vykdomus pirkimus
zaliuosius kriterijus. Jmoné skatina ir savo veikloje naudoja paZzangias priemones, technologijas ir diegia
procesus, atitinkancius ekologinius standartus ir padedanéius mazinti veiklos poveikj aplinkai. ¢) Valdysenos
ir ekonominé sritis — skaidrus ir efektyvus valdymas. Jmoné netoleruoja jokiy korupcijos formy ir
principingai siekia uzkirsti kelig korupcijai tiek Jmonés viduje, tiek iSoréje. Jmoné riipinasi visuomenés
Svietimu apie ind¢liy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemg, siekia formuoti visuomenés
nuomong apie Imonés svarbg ir reikSme.

21.  Jmonés infrastruktira:

21.1. Finansy ministerija yra Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, kurios
pagrindinés funkcijos yra stebéti J[monés ir Imonés administruojamy fondy strategines veiklas, tvirtinti bei
keisti Jmonés ir Imonés administruojamy fondy veikla reglamentuojancius teisés aktus ir kitomis
priemonémis dalyvauti Imonés strategingje veikloje.

21.2. Taryba yra organas, kuris dalyvauja tiek strateginéje, tiek i$ dalies operacinéje Imonés ir Imonés
administruojamy fondy veikloje, priima sprendimus, susijusius su administruojamy fondy pinigy srautais ir
teisiniu jy veiklos reglamentavimu.

21.3. Imonés direktorius yra Jmonés vadovas, kurio funkcijos nustatytos Jstatyme, Imonés jstatuose ir
kituose teisés aktuose.

21.4. Siekiant uztikrinti priimamy sprendimy skaidrumg ir efektyvumag, Jmongje veikia vidaus darbo
grupés, komisijos, kurios priima sprendimus tam tikrais Jmonés ir J[monés administruojamy fondy veiklos
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klausimais. Vidaus darbo grupés dél bankrutuojanciy kredito jstaigy analizuoja bankrutavusiy kredito jstaigy
bankroto administratoriy pateikta informacija, priima sprendimus dél turto kainy ir pardavimo tvarkos, esant
nustatytam reglamentavimui, teikia klausimus Tarybai svarstyti, sprendzia kitus klausimus, susijusius su
bankrutuojanciomis kredito jstaigomis ir kitomis veiklomis.

21.5. Imonés ir Jmonés administruojamy fondy valdymas reglamentuotas [statyme ir kituose teisés
aktuose. Kompetentingas Imonés ir administruojamy fondy valdymas leidzia uztikrinti priimamy esminiy
sprendimy kolegialumo ir skaidrumo principus, tac¢iau tam tikry sprendimy priémimas uztrunka dél ilgy
sprendimy priémimo procediiry.

21.6. Imoneés veiklai finansuoti valstybés biudzeto 1éSos nenaudojamos — Jmonés veikla finansuojama
1§ administruojamy fondy 1€8y. Imonés pajamos ir islaidos numatytos Istatymo 44 straipsnyje. Imonés pajamy
ir iSlaidy samatg tvirtina steigéjas, atsizvelgdamas j motyvuotus Jmonés poreikius. Toks lankstus Imonés
veiklos finansavimo modelis padeda operatyviai reaguoti j susidariusias situacijas ir efektyviau panaudoti
skiriamas léSas.

21.7. Nepalanki epideminé, politiné situacija ir situacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy
Ukrainoje iSlieka. Imoné yra numaciusi riziky, susijusiy su nepalankia uzkre¢iamyjy ligy, politine situacija,
situacija dél Rusijos Federacijos kariniy veiksmy Ukrainoje ar Kita situacija, valdymo priemones. Jmonés
idiegtos valdymo priemones leidzia s¢kmingai uZztikrinti veiklos testinumga veikla vykdant nuotoliniu biidu.
Visi darbuotojai buvo apriipinti reikiama kompiuterine jranga, taip nenutriikstamai uztikrinant Jmonés veikla.
Imone, esant poreikiui, yra pasirengusi vykdyti veiklg ir teikti visas paslaugas nuotoliniu budu.

21.8. Vyriausybés nutarimu paskirtos patalpos, kuriose Jmoné vykdo veikla, yra pasenusios ir
reikalauja kapitalinio remonto, sena ir elektros instaliacija. Imonei sunku konkuruoti finansy ar draudimo
rinkoje ieskant aukstos kvalifikacijos darbuotojy, kuriems, be kita ko, yra svarbios ir darbo aplinkos salygos,
dél ko Imoné tampa ne tokia patraukli darbdavé rinkoje. Imonéje rengiami susitikimai su finansy rinkos
dalyviais, organizuojami ir tarptautiniai renginiai, darbo grupiy susirinkimai, kuriy dalyviai lankosi Imonés
patalpose. Siekiant sutvarkyti, atnaujinti senas Jmonés patalpas reikés finansiniy istekliy.

22.  Zmogiskieji istekliai:

22.1. Imoné daug démesio skiria darbuotojams, todél zmogiskyjy iStekliy valdymo strategija paremta
siekiu valdyti darbuotojy savanoriska kaitg ir iSlaikyti aukstg darbuotojy jsitraukimo lygj, skiriant démesj ne
tik personalo valdymo procesy, susijusiy su naujy darbuotojy paieSka, atlygiu, motyvavimu, veiklos
vertinimu, darbuotojy ugdymu, tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui, bet ir asmeninés darbuotojy

Iniciatyvos skatinimu, jtraukimu j organizacinés kultiros formavimo procesa.
22.2. Imonés valdymas ir organizaciné struktiira iSlieka nepakitusi (2 paveikslas).
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2 paveikslas. /monés organizaciné struktiira.

Imonés savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija Finansy
ministerija

.

Taryba (5 nariai)

l

Imonés direktorius

. I :

Direktoriaus

) Vyr. finansininkas Atitikties pareigiinas
pavaduotojas
Fondy Draudéjy Procesy Veiklos
administravimo patikrinimo administravimo organizavimo
skyrius skyrius skyrius skyrius

22.3. Imonéje planuojama nuo 2025 mety perzitréti ir jvertinti pareigybiy skaifiy. Jmonés
organizacing struktiirg sudaro administracija (direktorius, direktoriaus pavaduotojas, atitikties pareigiinas ir
vyriausiasis finansininkas) ir keturi skyriai:

22.3.1. Direktoriaus pavaduotojas dalyvauja rengiant I[monés veiklos strategija, sudarant einamuosius
biudzetus, kontroliuoja jy vykdyma, uztikrina Imonés informaciniy technologijy nenutriikstamg darba, atsako
uz Fondy administravimo skyriaus veikla.

22.3.2. Atitikties pareiglinas yra atsakingas uZ korupcijos prevencija, Imonés kokybes vadybos
sistemos priezitirag, vykdo duomeny apsaugos pareigiino funkcijas ir uztikrina Jmonés veiklos atitiktj teisés
aktuose nustatytiems reikalavimams, atlieka vidaus kontrole bei vidaus auditus.

22.3.3. Vyriausiasis finansininkas yra atsakingas uz efektyvy Jmonés ir administruojamy fondy
finansy ir rizikos valdyma, uZtikrina Jmonés visy tikiniy operacijy tinkama apskaita, [monés ir
administruojamy fondy ataskaity sudarymg ir pateikimg atitinkamoms institucijoms, kaip tai numatyta
Lietuvos Respublikos teisés aktuose, ir rengia Imonés finansines, mokestines ir statistines ataskaitas.

22.3.4. Fondy administravimo skyrius atsako uz teisingg draudimo jmoky apskaic¢iavimg ir draudimo
imoky surinkima nustatytais terminais, uz teisingg draudimo iSmoky apskaic¢iavimg ir iSmokéjima nustatytais
terminais, papildomy iSmoky apskaiciavimg, avansiniy ir padidinty draudimo iSmoky apskaiciavima,
nepagristai apskaiciuoty ir iSmokéty iSmoky stebésena, teikia informacija indélininkams draudimo iSmoky
klausimais, vertina uzsienio valstybiy, kuriy bankai ar jmonés steigia filialus Lietuvos Respublikoje,
draudimo (kompensavimo) uztikrinimo salygas, administruojamy 1ésy investavimo politikos jgyvendinima,
rengia Imonés ataskaitas.
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22.3.5. Draud¢jy patikrinimo skyrius organizuoja indéliy draudimo sistemos testavimus
nepalankiausiomis sglygomis, atlieka indéliy draudimo sistemos dalyviy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo sistemos dalyviy stebéseng, kurios metu vertina, ar jie teisingai deklaruoja pagrindiniy apdraustyjy
indéliy duomenis, ar geba pateikti teisingus duomenis apie galimas draudimo iSmokas, ar tinkamai yra
informuojami indélininkai, teikia informacija (rekomendacijas) draudéjams indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo klausimais, siekiant didinti draudéjy zZinias apie draudimo sistemas.

22.3.6. Procesy administravimo skyrius atstovauja Jmonei bankrutuojanciose ar bankrutavusiose
kredito jstaigose; atlieka vidaus Jmonés dokumenty atitikties teisés aktams ir nuolating stebéseng, taip pat
atstovauja Jmonés ir Jmonés administruojamy fondy interesams gin¢y nagrinéjimo institucijose.

22.3.7. Veiklos organizavimo skyrius atsakingas uz Imonés veiklos strategijos rengimg bei
jgyvendinimo prieziiirg, iSorinés ir vidinés komunikacijos vykdyma, jgyvendina Imonés personalo politika,
uztikrina tinkamg dokumenty valdyma, visuomenés informavimg ir bendryjy Imonés reikaly tvarkyma,
vykdo vieSuosius pirkimus ir kitas funkcijas, reikalingas Imonés veiklai uztikrinti.

22.3.8. Imoné¢je veikia vidaus darbo grupé, kuri pataria ir (arba) priima sprendimus tam tikrais Imonés
ir Imonés administruojamy fondy veiklos klausimais. Vidaus darbo grupé analizuoja bankrutavusiy kredito
istaigy bankroto administratoriy pateikta informacija, priima sprendimus dél turto kainy ir pardavimo tvarkos
ir prireikus rengia iSvadas Tarybai, sprendzia kitus klausimus, susijusius su bankrutuojanc¢iomis kredito
istaigomis ir kitomis veiklomis.

22.4. Visi Imonés darbuotojai turi aukstajj universitetinj iSsilavinima (zr. 5 paveikslg).

22.5. Imoneés iSskirtinumg lemia specifinémis ziniomis ir unikalia patirtimi pasizymintys darbuotojai,
kurie reikiamas kompetencijas igijo dirbdami biitent Imong¢je, tod¢l Imonés darbuotojai vertinami kaip
patikimi ir nepriekaiStingos reputacijos partneriai. Darbuotojai ne tik dalyvauja jvairiose darbo grupése,
kuriose daro reikSmingg jtaka priimant teisinius sprendimus dél Jmonés veiklos tgstinumo, bet ir dalijasi
patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis
organizacijomis. Vis délto Imoné¢ susiduria ir su darbuotojy kaita. Pazymétina, kad darbuotojy kaitos rodiklis
sumazéjo nuo 45 proc. 2018 metais iki 6 proc. 2022 mety rugséjj. Tam jtakos turéjo jdiegtos motyvavimo
priemonés ir nusistoveéjes misrus darbo organizavimo budas.

22.6. Imone, siekdama mazinti darbuotojy kaita ir uztikrinti sgziningg ir rinkos salygas atitinkantj
darbo uzmokest], atsizvelgdama ] infliacija, numato perzitiréti darbuotojy atlyginimy dydzius, kurie turi
atitikti rinkoje vyraujancius atlyginimus, ir tgsti motyvacinés Sistemos tobulinima (individualus darbo
grafikas, darbuotojy papildomas sveikatos draudimas, kvalifikacijos kélimo ir tobulinimosi kursai, mokymai
ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje, papildomos atostogy dienos, finansinis skatinimas ir kt.). Dél §iy priemoniy
jgyvendinimo darbo uzmokescio fondg strateginio planavimo laikotarpiu numatoma padidinti, taéiau
vélesniais strateginio planavimo laikotarpiais planuojama jvertinti realy pareigybiy skaiciy, optimizuojant
Imonés valdyma ir perskirstant funkcijas esamiems darbuotojams.

22.7. Imonés darbuotojai skatinami dalyvauti tarptautingje veikloje, jie paskiriami dalyvauti EFDI
darbo grupiy ir komitety veikloje, kity institucijy, tokiy kaip EBA, darbo grupiy veikloje, kuriose dalijamasi
gergja ES valstybiy fondy administravimo praktika, perZitirimi ir tobulinami galiojantys ES teisés aktai.

22.8. Nuolat besikeiciancioje aplinkoje Imonés personalas vis délto susiduria su Ziniy tam tikrose
srityse stoka, bet ilgameté fondy administravimo patirtis ir kvalifikuotas, stabilus vadovaujantysis personalas
bei investicijos j personalo kvalifikacijos kélima leis uztikrinti nuolatinj personalo kompetencijy didinimg ir
kvalifikacijos kélima.

22.9. Dabartiné Jmonés valdymo struktira gali sudaryti prielaidas ilgoms sprendimy priémimo
procediiroms. Taciau jdiegta ir nuolat tobulinama kokybés valdymo sistema (pagal ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus) padeda optimizuoti Jmonés veiklg, valdyma, sprendimy priémimo terminus ir procesus.

22.10. Imoné kasmet vertina rizikas, sudaro riziky valdymo planus.

23. Informaciniy technologijy infrastruktira:

23.1. Informacinés technologijos naudojamos siekiant Imonés tiksly ir atliekant funkcijas. Jos
naudojamos rySiams su draudimo sistemy dalyviais palaikyti, draudimo jmokoms ir iSmokoms apskaiciuoti,
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asmeny paklausimy ir praSymy operatyviam vykdymui, dalyviy stebésenos sarasui sudaryti ir jgyvendinti,
Imonés ir monés administruojamy fondy finansinio turto, jsipareigojimy, finansiniy rezultaty apskaitai,
analizei bei prognozavimui atlikti ir kt. Siekiant optimizuoti pagrindinius procesus ir efektyviau valdyti
iSteklius, biitina palaikyti ir nuolat tobulinti informaciniy technologijy funkcines galimybes.

23.2. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimy sistemy dalyviai saugiu duomeny perdavimo
kanalu teikia informacijg apie indélius ir draudimo iSmokas, kitus duomenis. Draudimo sistemos dalyviali
teisés aktuose nustatytus duomenis teikia elektroniniu budu.

23.3. Imon¢éje jdiegta dokumenty valdymo sistema ir paraiSky valdymo sistema, kurios leidzia
asmenims pateikti praSymus, paklausimus ir kitg informacijg per Elektroniniy valdzios varty sistema.

23.4. Sutrikus informaciniy sistemy funkcinei galimybei galima susidurti su 1éSy ar duomeny
surinkimo ar perdavimo laiku problema bei daliniy reikalavimy, susijusiy su draudziamyjy jvykiy
administravimu, nevykdymu. D¢l to gali buti patirta daugiau sanaudy.

23.5. Funkcionalios informacinés sistemos ir jy nuolatinis tobulinimas leidzia Jmonei operatyviai ir
efektyviai siekti uzsibrezty tiksly.

23.6. Kasmet atliekamas Jmonés elektroniniy ry$iy ir informaciniy sistemy riziky vertinimas, Imonés
informacinés infrastruktiiros riziky vertinimas ir Imonés informaciniy technologijy saugos atitikties
vertinimas. Taip pat kasmet atliekamas ir poveikio duomeny apsaugai vertinimas, atsizvelgiant j asmens
duomeny tvarkymo operacijy poveikj ir grésmiy atsiradimo tikimybe, kuris, be kita ko, apima ir jdiegty
organizaciniy ir techniniy priemoniy atitikties nustatytam Jmonés rizikos lygiui vertinima.

23.7. Kaip jau buvo minéta, Imoné yra sudariusi visas galimybes nepertraukiamai dirbti nuotoliniu
biidu, iSlaikant tg pacig darbo kokybe, ypatinga démesj kreipiant duomeny saugumui. PaZzymétina, kad Imone
laikosi ypac auksty konfidencialios informacijos (jskaitant asmens duomenis) apsaugos standarty, todél
kasmet papildomai investuoja j informaciniy sistemy saugos tobulinima.

24. Imongés ir Imonés administruojamy fondy apskaita:

24.1. Apskaita Jmoné¢je vykdoma laikantis finansing apskaita Lietuvos Respublikoje
reglamentuojanciy teisés akty, [statymo, apskaitos standarty reikalavimy (7 [entelé). Strategijos
1gyvendinimo laikotarpiu Imoné¢ ir toliau taikys atskiras savo ir Jmonés administruojamy fondy apskaitos
politikas.

7 lentelé. Imones ir administruojamy fondy apskaita ir numatomi pakeitimai
Subjektas Finansiniy ataskaity sudarymui taikomi Nuo 2024 m. finansiniy ataskaity

apskaitos standartai sudarymui taikomi apskaitos standartai
[moné Lietuvos finansinés atskaitomybés standartai

Indéliy draudimo fondas

; o0l ; ; ; L . . . Viesojo sektoriaus apskaitos standartai
]{er;])j;?gopmq investuotojams - draudimo | yox1 sektoriaus apskaitos standartai ! P

Pertvarkymo fondas

24.2. Imonés pajamos, turtas, jsipareigojimai, sgnaudos traukiami j apskaitg atskirai nuo fondy pajamy,
turto, jsipareigojimy ir sgnaudy. Jmonés pajamos (pardavimy pajamos) yra lygios fondy administravimo
sgnaudoms. Jmongés ir administruojamy fondy pajamos, islaidos bei jy panaudojimo tvarka nustatyta
Istatyme.

24.3. Fondai néra juridiniai asmenys. Fondus administruoja, jy finansing apskaita tvarko ir jy vardu
veikia Imoné.

24.4. Kas metus atlickamas Imonés ir 3-jy jos administruojamy fondy finansiniy ataskaity auditas.

24.5. Imonés ir Imonés administruojamy fondy finansiniy ataskaity rinkiniai rengiami ir vieSai
skelbiami kas ketvirtj.

24.6. Imonés ir Jmonés administruojamy fondy apskaita reglamentuota [statymu. Dél strateginiu
laikotarpiu numatomo Imonés pertvarkymo nuo 2024 m. sausio 1 d. keisis ir Jmonés apskaita. Imong
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pertvarkius j vies$gja jstaiga, Jmonés apskaita bus vykdoma pagal vieSojo sektoriaus apskaitos standartus (7
lentelé). Pereiti prie naujy apskaitos standarty reikés papildomy techniniy ir Zzmogiskyjy istekliy.

24.7. Imongs ir administruojamy fondy finansiniai iStekliai, pajamos ir iSlaidos reglamentuoti Jstatymu.
Tiek Imonés, tiek administruojamy fondy finansiniai iStekliai yra riboti. Pvz., prognozuojama, kad 2022 mety
pabaigoje indéliy draudimo sistemos dalyviai bus sukaupe apie 27 mlrd. eury pagrindiniy apdraustyjy indéliy
(6 lentelé), Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai to paties laikotarpio pabaigoje numatoma sudarys
apie 280,76 min. eury (4 lentelé), arba apie 1 proc. pagrindiniy apdraustyjy indéliy sumos. Siekiant uztikrinti
Imonés administruojamy fondy jsipareigojimy vykdyma, teisés aktuose numatytos skolinimosi galimybés.

24.8. Jei strateginiu laikotarpiu nebus paskelbta naujy kredito jstaigy bankroty, Imoné savo ir (ar)
administruojamy fondy veiklai uztikrinti skolintis neketina.

25. Vidaus kontrolés sistema, korupcijos prevencija ir duomeny apsauga:

25.1. Imonés vidaus kontrolés tikslas yra sumazinti rizika, susijusiag su Imongje vykstanciais
procesais.

25.2. Imongje veikianti vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti Imonés turto ir jsipareigojimy
tretiesiems asmenims apsaugg nuo sukcéiavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo ar kity neteiséty veiky, taip pat
uztikrina vidaus dokumenty atitiktj teisés aktams. Vidaus kontrolés sistema leidzia optimizuoti Jmonés
procesus ir juos tobulinti.

25.3. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma testi rizikos valdymo procesy tobulinima,
nustatyti galimas veiklos rizikas ir jas paSalinti arba sumazinti.

25.4. Imong¢je paskirtas darbuotojas, atsakingas uz vidaus kontrole ir rizikos vertinimg. Imongje
atliekama rizikos analizé, patvirtinti rizikos mazinimo, valdymo priemoniy planai.

25.5. Imon¢je korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos istatymu, Lietuvos Respublikos pranes¢jy apsaugos jstatymu, Korupcijos prevencijos tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. rugséjo 20 d. jsakymu Nr. 1K-261 ,,D¢l
korupcijos prevencijos finansy ministrui pavestose valdymo srityse ir informacijos apie paZeidimus
administravimo Finansy ministerijoje” (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2022 m. geguzés 17 d.
jsakymo Nr. 1K-179 redakcija), Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas® korupcijos prevencijos
politika, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencija.

25.6. Imong¢je paskirtas darbuotojas, atsakingas uz korupcijos prevencijg. Imongje nuolat perzitirima
ir tobulinama antikorupciné aplinka.

25.7. ]monéje darbuotojams periodiskai organizuojami korupcijos prevencijos mokymai.

25.8. Imong¢je paskirtas duomeny apsaugos pareigiinas ir reguliariai atliekamas poveikio duomeny
apsaugai vertinimas.

25.9. Jmonéje nuolat perzilirimos ir tobulinamos duomeny apsaugos organizacinés ir techninés
priemonés ir organizuojami mokymai darbuotojams duomeny apsaugos srityje.

25.10. Imon¢je idiegta efektyvi vidaus kontrolés, korupcijos prevencijos ir duomeny apsaugos
politika, kuria uztikrinamas procesy, vykstanciy Imongje, skaidrumas ir duomeny saugumas.

26.  Kokybés vadybos sistema.:

26.1. Imonéje jdiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema (pagal ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus), kuria taikant iSanalizuoti, i§gryninti ir aprasyti veiklos procesai, sudarytos prielaidos tobulinti
valdyma ir kontrole bei gerinti darbo salygas, didinant veiklos efektyvumg ir siekiant geresniy rezultaty.
Kokybés vadybos sistemos s¢kminga jgyvendinimg uztikrina visy lygiy darbuotojy isitraukimas, efektyvus
planavimas, veikimas, apzvalga bei nuolatinis sistemos tobulinimas. Pagrindiniai kokybés vadybos sistemos
pranasumai yra kryptinga, darni Imonés veikla bei motyvuoti darbuotojai, siekiantys bendry tiksly ir
uzdaviniy.

26.2. Planuojamas nuolatinis jdiegtos kokybés vadybos sistemos tobulinimas ir iSorés prieziiiros
kasmetinis audity atlikimas, po 3 mety — persertifikavimas. Sertifikatas tarptautiniu lygiu rodo, kad Imoné
nuolat teikia paslaugas, atitinkancias kliento likescius ir teisinius reikalavimus. Jgyvendindama standarto
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reikalavimus, Jmoné gali jrodyti savo gebé&jimg nuolat, nenutriikstamai, nepaisant nenumatyty aplinkos
poky¢iy, teikti paslaugas, atitinkancias kliento liikescius ir norminius aktus.



SANTRAUKA

V SKYRIUS

3 paveikslas. Strategijos Zemélapis.

Strateginés
kryptys
Veiklos IR pr Tk et ey s n}uj(z)};k;‘;‘tf‘on " 72, BT A et T
tikslai sistemos stabilumg T, { P — tvaruma
UZzdaviniai

27. Imonés veiklos tikslai:

27.1. Palaikyti indéliy draudimo sistemos stabilumg (uztikrinti Indéliy draudimo fondo
finansiniy istekliy Nacionalinio tikslinio lygio pasiekimg). Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

27.1.1. Uztikrinti Indéliy draudimo fondo minimalaus finansiniy istekliy tikslinio lygio pasiekimgq.
Siam uzdaviniui jgyvendinti bus siekiama uZtikrinti stabilias Indéliy draudimo fondo jplaukas i3
draudimo jmoky, administruojamy bankroto procesy ir investicinés veiklos.

27.1.2. Uztikrinti indéliy draudimo sistemos dalyviy nuolatineg stebéseng. Siam uzdaviniui
jgyvendinti Jmoné ir toliau ketina atlikti tiek planing, tiek neplaning indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemy dalyviy stebéseng, vertindama, kaip jie laikosi Jstatymo reikalavimy
Siose srityse: teisingo draudimo jmoky bazés nustatymo, pasirengimo pateikti teisingus duomenis,
reikalingus draudimo i§mokoms mokéti, ir indélininky informavimo. Strateginio planavimo laikotarpiu
Imoné numaciusi atlikti indéliy draudimo sistemos testavimus nepalankiausiomis sglygomis (parengtas
ir patvirtintas 3 mety indéliy draudimo sistemos testavimo nepalankiausiomis sglygomis planas, kuriame,
be kita ko, numatytas ir tarptautinis testavimas).

27.1.3. Uztikrinti indéliy draudimo sistemos Zinomumg:

27.1.3.1. Siekdama uztikrinti ir didinti indéliy draudimo sistemos Zinomumg, Jmoné ketina
aktyviai skleisti ir viesinti informacijg socialiniuose tinkluose, kitose visuomenei laisvai prieinamose
priemonése (pvz., jau kelerius metus Indéliy draudimo fondo veikla vieSinama Vilniaus vieSajame
transporte, kredito jstaigose, kur rodomas edukacinis filmukas (https://youtu.be/DYhMXqg-4bC4)).

27.1.3.2. Kaip ir kasmet, Imoné neatlygintinai organizuos seminarus kredito jstaigy darbuotojams,
siekdama uztikrinti teisingg indélininky informavimg ir sumazinti kredito jstaigy klaidas, vykdant
Istatymo reikalavimus. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma atlikti visuomenés apklausas ir
jvertinti visuomenés ziniy apie indéliy draudimo sistemg lygj. Taip pat planuojama vykdyti finansy
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istaigy apklausa, vertinant Imonés darbo kokybe. Atsizvelgiant j apklausy rezultatus, bus koreguojama
Imonés visuomenés informavimo politika.

27.2. Uztikrinti administruojamy fondy veiklos efektyvumq (Fondy administravimo sgnaudos
(proc. nuo administruojamy fondy finansiniy istekliy). Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

27.2.1. Uztikrinti administruojamy fondy lésy teigiamus pokycius. Siam tikslui pasiekti Jmoné
dés visas pastangas investuoti administruojamy fondy IéSas ir gauti teigiamg finansinés investicinés
veiklos rezultatg arba sumazinti finansinés investicinés veiklos neigiamg rezultata. Imoné numato, kad
administruojamy fondy finansiniai iStekliai ir turtas nuosaikiai didés, o tai prisidés prie finansinio
stabilumo uztikrinimo.

27.2.2. Uztikrinti tarptautini bendradarbiavimg. Imoné, atsizvelgdama ] valstybés liukescius,
iSdéstytus Lietuvos Respublikos finansy ministro 2019 m. geguzés 28 d. jsakymu Nr. 1K-168 ,,Dél
valstybés liikesCiy, susijusiy su valstybés jmone ,,Indéliy ir investicijy draudimas® patvirtintame raste
(toliau — rastas d¢l lukesciy), kuriame iSsakytas liikestis, kad Imoné aktyviai prisidés prie EDIS kirimo,
nuolat teiks pasiilymus dél indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemos tobulinimo,
dalyvaus EFDI ir EBA darbo grupiy veikloje. Finansy ministerija tikisi aktyvaus Imonés dalyvavimo
Europos Komisijos finansuojamame Lietuvos indéliy draudimo sistemos tobulinimo procese. Siekdami
Sio tikslo, Imonés atstovai prisijungs prie jvairiy projekty, darbo grupiy, aktyviai dalyvaus diskusijose.

27.3.  Uztikrinti Jmoneés veiklos tvarumg. Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

27.3.1. Uztikrinti efektyvig ir tvarig valdyseng. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginio
planavimo laikotarpiu Imoné sieks pelningos veiklos, uztikrins teigiamg investicinés veiklos rezultatg.
Tikimasi, kad ateityje administracinés ir turto i§laikymo iSlaidos mazés. Taip pat 2020 metais jdiegta
kokybés vadybos sistema bus nuolat palaikoma, tikimasi, kad ji pagerins ir optimizuos [monéje
vykstancius procesus.

27.3.2. Uztikrinti socialing atsakomybe santykiuose su darbuotojais ir socialing atsakomybe
aplinkosaugos srityje (detaliau zr. VII skyriuje).

27.4.  Veiklos tikslai ir jy vertinimo kriterijai pateikiami Strategijos priede.
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VI SKYRIUS
IMONES FINANSINES PROGNOZES

28.  monés finansiniy rodikliy prognoze:

28.1. Planuojama, kad Imon¢ strateginio planavimo laikotarpiu dirbs pelningai, Imonés turtas
didés, o skoliniy jsipareigojimy Jmoné prisiimti neketina. Pagrindiniai prognozuojami Imonés veiklos
rodikliai pateikiami 8 ir 9 lentelése.

8 lentelé. [monés pelno (nuostoliy) prognozeé (tikst. eury).

Pelne 0Sto prognozé 0 P 024 P 0 P 026 P
1. Pajamos, i$ ju: 1198,8 1274,6 1297,4 1320,3
1.1. atlyginimas uz fondy administravima, i§ viso: 1138,8 1209,6 12274 12453
1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravimag 1135,8 1 206,6 12244 1242,3
1.1.2. atlyginimas uZ [sipareigojimy investuotojams draudimo
7S, . 2 2 2 2
fondo administravimag
1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 1 1 1 1
1.2. investicinés veiklos ar kitos veiklos pajamos 60 65 70 75
2. Sanaudos, iS ju: 11434 12146 12324 1250,3
2.1. Indéliy draudimo fondo, Isipareigojimy investuotojams
draudimo fondo ir Pertvarkymo fondo administravimo sgnaudos: 11388 1209.6 12214 12453
2.1.1. Imonés personalo i§laikymo sanaudos 779,6 818,6 822,4 831,3
I(t2.1.2. administracinés ir turto naudojimo bei priezitiros sgnaudos ir 3412 376 390 396
2.1.3. kokybés vadybos sistemos palaikymo sgnaudos 5 2 2 5
2.1.4. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 13 13 13 13
2.2. Investicinés ar kitos veiklos sanaudos 4.6 5 5 5
3. Grynasis pelnas (nuostolis) 55,4 60 65 70
4. EBITDA (rodiklis skai¢iuojamas prie Imonés grynojo pelno
pridéjus nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudas, 68,4 73 78 83
http://zodynas.vz.IVEBITDA)

Pastaba. P reiskia prognozg.

28.2. [monés 2023-2026 mety pelno (nuostoliy) prognoze sudaryta laikantis siy prielaidy:

28.2.1. 2022 metais prognozuojamas Jmonés pajamas sudarys atlyginimas uz Indéliy draudimo
fondo ir Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravima, Pertvarkymo fondo dalyviy
mokamos administravimo jmokos ir pajamos 1§ investicinés veiklos. Atlyginimo uz administruojamy
fondy administravimg suma yra lygi Imonés sanaudoms, skirtoms fondams administruoti.

28.2.2. Nuo 2023 mety prognozuojamos Imonés pajamos i§ finansinés ar investicinés veiklos
didés dél palankiai besikeiciancios investicinés aplinkos. Nuosavo kapitalo 1éSas Jmoné investuoja j
mazos rizikos turtg, vadovaudamasi Valstybés jmonés ,,Indé¢liy ir investicijy draudimas® nuosavo
kapitalo 1éSy investavimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2016 m.
birzelio 23 d. jsakymu Nr. 1K-257 ,,Dél Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas® nuosavo
kapitalo 1éSy investavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

28.2.3. Strateginio planavimo laikotarpiu didZiausig Jmonés sgnaudy dalj sudarys personalo
iSlaikymo kastai. Paskutinius 2 metus Imonéje nebuvo perzitirimi atlyginimai, todél 2023 metais daliai
darbuotojy atlyginimus numatoma didinti iki 20 proc., o 2024-2026 metais darbo uzmokescio fonda
numatoma didinti apie 5 proc., atsizvelgiant j Finansy ministerijos parengta ekonominés raidos
scenarijy (https://finmin.Irv.It/It/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-
scenarijus).

28.2.4. 2023 metais numatoma vis dar reikSminga administraciniy ir turto naudojimo bei
priezitiros sgnaudy dalis dél galimy teisminiy gincy dél BAB banko ,,Snoras* nejsigaliojusiy obligacijy
ir akcijy (pvz., ginéai dél procesiniy paliikany ir bylinéjimosi islaidy priteisimo), dél ginéo su Svedijos
IGS administratoriumi, atstovavimo Imonés interesams bankrutavusiy kredito jstaigy kreditoriy
komitetuose, dalyvavimo kitose bylose. Imoné ir toliau numato skirti 1ésy darbuotojy kompetencijai
tobulinti — mokymams bei tarptautiniam bendradarbiavimui palaikyti. Strateginio planavimo


http://zodynas.vz.lt/EBITDA
https://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus
https://finmin.lrv.lt/lt/aktualus-valstybes-finansu-duomenys/ekonomines-raidos-scenarijus
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laikotarpiu Jmoné skirs 1éSy informaciniy sistemy ir informaciniy technologijy infrastruktiiros
priezitirai ir joms atnaujinti ar tobulinti.

28.2.5. Imonés pertvarkymas | vie$gja jstaiga, bendradarbiavimas su kity valstybiy IGS
administratoriais taip pat pareikalaus papildomy zmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy, todél Imonei ypac
svarbu pritraukti ir iSlaikyti aukstos kompetencijos darbuotojy.

28.2.6. Finansinés ar investicinés veiklos sgnaudos strateginio planavimo laikotarpiu didés dél
1Saugusiy investicijy i VVP (jas sudarys VVP saugojimo kastai).

28.2.7. Strateginio planavimo laikotarpiu Imoné veiks pelningai ir atsizvelgdama j valstybés
lukescius, i8déstytus raste dél lukesciy, sieks optimizuoti fondy administravimo sgnaudas.

28.2.8. Prognozuojant Imonés finansinius rodiklius atsizvelgiama | numatomas papildomas
darby apimtis strateginio planavimo laikotarpiu, t.y. 2023 metais iSliks Zenklios papildomy darby
apimtys draudziamyjy ivykiy ir kreditoriy reikalavimy administravimo srityse (14 vnt. kredito jstaigy
bankroto procesy), Imonés pertvarkyma j viesajg jstaiga, tarptautinio bendradarbiavimo jgyvendinima.

28.3. Imonés balanso santraukos prognoz¢ pateikiama 9 lenteléje.

9 lentelé. [monés balanso prognozé (tiikst. eury).

Balanso prognozé 2023 m. P 2024 m. P 2025 m. P 2026 m. P

1. Turtas 16 208,8 16 267,3 16 331,7 16 400
1.1. llgalaikis turtas 13 189 13 168,8 14 130,1 13 298,3
1.1.1. Nematerialusis turtas 10 10 10 10
1.1.2. Materialusis turtas 20 20 20 20
1.1.3. Finansinis turtas 13 159 13138,8 14 100,1 13 268,3
1.2. Trumpalaikis turtas 3009,8 3088,5 2191,6 3091,7
1.2.1. Atsargos 0 0 0 0
1.2.2.Per vienus metus gautinos sumos 100,5 100,5 100,5 100,5
1.2.3. Trumpalaikés investicijos 14289 1501,8 598,4 14917
1.2.4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1480,4 1486,2 1492,7 14995
1.3. Ateinandiy laikotarpiy sanaudos 10 10 10 10
2. Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 16 208,8 16 267,3 16 331,7 16 400
2.1. Nuosavas kapitalas 16 152,8 16 211,3 16 274,7 16 343
2.1.1. Savininko 89954 89954 89954 89954
2.1.2. Rezervai 71574 72159 7279,3 7347,6
2.2. Isipareigojimai 56 56 57 57

Pastaba. P reiskia prognoze.

28.4. Imonés balanso prognoze (9 lentelé) sudaryta laikantis Siy prielaidy:
28.4.1. Strateginio planavimo laikotarpiu Jmonés turtas didés.
28.4.2. Tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio turto pagrinding dalj sudarys finansinis turtas

(investicijos | VVP) ir 1éSos bankuose.

28.4.3. Gaunamas Jmonés pelnas bus skiriamas j privalomajj rezerva (kaip nustatyta Jstatymo

43 straipsnyje), nuosavas kapitalas nuosaikiai didés.

28.4.4. Strateginio planavimo laikotarpiu Imoné skolintis neketina. Balanso dalyje numatyti
isipareigojimai, kaip ir ankstesniais metais, bus susij¢ su darbo santykiais ir einamaisiais

atsiskaitymais.

28.4.5. Imone¢ strateginio planavimo laikotarpiu investiciniy projekty jgyvendinti neplanuoja.
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10 lentelé. Imonés pinigy srauty prognoze (tikst. eur

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
1.1. Ataskaitinio laikotarpio pinigu jplaukos 1002,5 11025 12025 12025
1.1.1. Pinigy jplaukos i$ klienty 1000 1100 1200 1200
1.1.2. Kitos jplaukos 2.5 2.5 25 25
1.2. Ataskaitinio laikotarpio pinigy iSmokos 961,6 10725 1107,9 1138,6
. Z!.:Z.l.Plnlgal, sumokeéti prekiy tiekéjams iIr paslaugy 130.1 158 1734 1841
teikéjams
1.2.2. Pinigy i8§mokos, susijusios su darbo santykiais 750 830 845 860
1.2.3. Sumokéti j biudzeta mokesciai 45 45 4,5 45
1.2.4. Kitos i8$mokos 77 80 85 90
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 40,9 30 94,6 63,9
2. Investicinés veiklos pinigy srautai
2.1. llgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas (-) 6,1 7 7 7
2.2. llgalaikiy investicijy jsigijimas (=) 276 1510 1705 750
2.3. Ilgalaikiy investicijy i§pirkimas (+) 1049,3 1425 1564,3 652,3
2.4. Kitas investicinés veiklos srauty padidéjimas (+) 96,9 72,4 64,2 52,2
2.5. Kitas investicinés veiklos srauty sumazéjimas (—) 4,6 4,6 4,6 4,6
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 859,5 (24,2) (88,1) (57,1)
3. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 900,4 5,8 6,5 6,8
4. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradZioje 580 1480,4 1486,2 14927
5. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1480,4 1486,2 14927 14995

Pastaba. P reigkia prognoze.

29.  [moneés pinigy srauty prognozé (10 lentelé) sudaryta laikantis Siy prielaidy:

29.1.1. Pinigy srauty prognozé sudaryta tiesioginiu btidu — sumuojant visas Imonés pinigines
iplaukas ir iSmokas.

29.1.2. Pagrindinés veiklos pinigy srautus sudaro piniginés jplaukos uz administruojamiems
fondams suteiktas paslaugas ir pinigy iSmokos, kurios sumokétos prekiy tiekéjams uz gautas prekes ir
paslaugy teikéjams uz paslaugas, iSmokos darbuotojams, susijusios su darbo santykiais (darbo
uzmokestis) ir su jais susijusios i§mokos Valstybinei mokesc¢iy inspekcijai ir Valstybinio socialinio
draudimo fondo valdybai, kiti mokesc¢iai j biudzeta ir kitos iSmokos.

29.1.3. Investicinés veiklos pinigy srautus sudaro piniginés jplaukos, t. y. vertybiniy popieriy
gautos atkarpos ir gauti pinigai suéjus vertybiniy popieriy iSpirkimo terminui, ir pinigy iSmokos,
sumokétos uz VVP saugojimg ir jsigijimag (investavima) bei kito ilgalaikio turto jsigijima.
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VII SKYRIUS
TVARI IMONES VEIKLA
30. Tvari Imonés veikla.

30.1. Tvari veikla paremta Jmonés vertybémis ir rodo Jmonés poziiirj j savo veikla, socialiniy,
aplinkos apsaugos ir valdysenos sri¢iy jtraukimg j Jmonés vidaus procesus. Socialiai atsakingai
siekdama veiklos tiksly, Imoné savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,,Dél Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir
igyvendinimo®, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) gairémis, Jungtiniy
Tauty pasaulinio susitarimo principais ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais. Jmonéje
patvirtinta Socialinés atsakomybés politika.

30.2. Savo veikla Jmoné taip pat sickia tiesiogiai prisidéti prie Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tiksly jgyvendinimo, daugiausia démesio skirdama kovai su klimato kaita, modernios
infrastrukttiros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo sglygy, darbuotojy gerovés bei skaidrios
ir etiSkos veiklos kiirimui. Prie kiekvieno Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslo Imoné¢ prisideda
Siais veiksmais:

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi Imonés veikla, kuria prisidedama prie tikslo siekimo
tikslas

Prisideda prie sveikos darbo aplinkos palaikymo

Gera sveikata ir gerové Skatina sveikg gyvenseng
Ripinasi darbuotojy saugumu ir sveikata

Yra uz lygias teises ir vienodas galimybes jsidarbinti

Ly¢iy lygybé oo . . .
yern lygybe Laikosi nustatyto diskriminacijos pagal amziy, lytj, kilme¢ ir
isitikinimus draudimo
Kuria organizacing kulttira, paremta pagarba zmogaus teiséms
_ o Investuoja j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjima
Deramas darb"%s ir ekonominis Uztikrina aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darba principus
augimas

Kuria tvaria vertg ir atsparig veikla

Pramong, inovacijos ir infrastruktiira  Renkasi draugiskus aplinkai sprendimus bei skatina darbuotojus
rinktis draugiS$kus aplinkai sprendimus savo profesinés jtakos
srityje

Suinteresuotoms $alims siekia taikyti ne tik kokybinius, bet ir
saziningus veiklos bei darnumo kriterijus

UZztikrina atsakingg jmonés veikloje susidaranciy atlieky riiSiavima
bei tvarkyma

Viesuose pirkimuose vadovaujasi zaliaisiais kriterijais

Atsakingas vartojimas ir gamyba

Taika ir teisingumas. Stiprios Diegia priemones, padedancias kurti didesn¢ visuomenés
institucijos (indélininky ir investuotojy) prieiga prie teikiamy paslaugy
Palaiko skaidrig ir etiskg veikla
Svie¢ia visuomene, taip prisideda prie visuomenés pasitikéjimo
finansy sistemos stabilumu
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30.3. Jmonés tvarios veiklos pagrinda sudaro socialinés partnerystés ir aplinkosaugos sritys,
kurias sieja naudos visuomenei ir valstybei teikimo idéja. Imoné savo santykius su darbuotojais
grindZia socialiai atsakingos veiklos vertybémis, kurios diegiamos vadovaujantis etiskos ir skaidrios
veiklos principais. Siais principais grindziami monés santykiai su kitomis suinteresuotomis $alimis.
Imonés vertybinis pagrindas — ] geriausig valdymo praktika, pagarba darbuotojams, suinteresuotoms
Salims ir visuomenei, darny komandinj darbg, efektyvuma, atvirumg bei nuolatinj tobulé¢jima
orientuota veikla.

30.4. Imonés socialiné atsakomybé jgyvendinama vykdant kryptingg ir nuoseklig veikla Siose
srityse: a) socialin¢je; b) aplinkosaugos; c) valdysenos ir ekonomingje srityje.

30.5.  Socialiné sritis:

30.5.1. Imon¢je kiekvienam darbuotojui yra sudarytos saugios ir sveikos darbo salygos,
taikomos visos prevencinés priemongs, skirtos darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe issaugoti. Sios
priemonés naudojamos ir planuojamos visuose Imonés veiklos etapuose, kad darbuotojai biity
apsaugoti nuo profesinés rizikos arba ji biity sumazinta.

30.5.2. Aktyviai formuojama ir palaikoma personalo vadybos sistema taip pat padeda uztikrinti
kokybiskus ir efektyvius paieskos, atrankos ir jdarbinimo procesus, padedancius Imonei apsiriipinti
zmogiSkaisiais iStekliais. Atrankos procesas Imonéje grindZziamas poreikiy ir pareigybiy analize
(kandidatams keliami vienodi reikalavimai), daug démesio skiriama dalykiniams jgudziams,
asmeninéms savybéms bei nuostatoms jvertinti. Tai uztikrina s¢kmingesn¢ naujo darbuotojo adaptacija
ir kartu sudaro prielaidas Jmonés darbuotojy kaitos rodikliui i$laikyti ir reikiamy gebéjimy potencialui
formuoti.

30.5.3. Imoné ypatinga démesj skiria darbuotojams ir sudaro galimybes jsidarbinti bei
sékmingai dirbti jvairaus amziaus ir patirties asmenims. Imonéje egzistuojanti kompetencijy ugdymo
sistema formuojama atsizvelgiant j esamus ir biisimus Jmonés bei kiekvieno darbuotojo individualius
poreikius. Imoné taip pat skiria démesj darbuotojy darbo saglygy gerinimui, pritraukia aukstos
kvalifikacijos darbuotojus (dauguma darbuotojy yra jgij¢ ne mazesnj nei magistro kvalifikacinj
laipsnj). Imoné, atsizvelgdama | skirtingg darbuotyjy pozitrj j darbg (dél tobuléjimo, karjeros,
stabilumo, kompetencijos jvertinimo ir pan.), isiklauso tiek j vyresnio, tiek | jaunesnio amziaus
darbuotojy lukescius (darbuotojy sudétis pagal amziy ir i$silavinimg pateikiama 4 ir 5 paveiksluose).

4 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimo kryptj

60% 56%
50%

40%

28%

30%

20%

11%

10% 6%

Ekonomikos krypties aukstasis  Teisés krypties aukstasis Verslo vadybos krypties Kitas aukstasis iSsilavinimas
iSsilavinimas iSsilavinimas aukstasis issilavinimas

0%

30.5.4. Imonéje kuriama pasitiké¢jimo vieny kitais ir atvirumo kultira. Darbuotojai jvairiy
susirinkimy, diskusijy metu gali i8kelti, analizuoti, vertinti, aktyviai spresti bet kokias savo veiklos
problemas ir kartu su kolegomis ieskoti sprendimy. Be kita ko, ne reciau kaip vieng kartg per ketvirtj
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organizuojami visy Jmonés darbuotojy susitikimai, kuriy metu aptariami Jmonés veiklos rezultatai,
vykdomy ir planuojamy darby jgyvendinimo aspektai. Imone, vertindama darbuotojy zinias, jgiidZius,
novatoriska kiirybinguma ir, svarbiausia, motyvacija, skatina darbuotojy bendradarbiavima, puoseléja
griztamojo rysio kultiirg, tokiu biidu siekia mazinti personalo kaitg.

5 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiy
50%
45%
40%
35%
30% 28%
11%

25%

20% 17%

15%

10%
-
0%

25-34m. 35-44m. 45-54 m. >55m.

44%

30.5.5. Kiekvienais metais Imon¢je inicijuojamas Imonés darbuotojy nuomoneés tyrimas.
Apklausos metu visi Imonés darbuotojai turi galimyb¢ anonimiSkai jvertinti savo darbing aplinka,
gerove, lojaluma ir kitus veiksnius, lemianéius jy prisiri§img prie Imonés, nurodyti tobulintinas sritis.
Pagal gautus apibendrintus rezultatus Imoné priima sprendimus dél korekciniy veiksmy.

30.5.6. Imonéje jdiegta personalo politika, nuolat siekiama taikyti pazangias veiklos valdymo
ir atlygio sistemas, sudaryti saglygas asmeniniam, profesiniam ir bendryjy kompetencijy tobulinimui.
Imonéje numatyta motyvavimo sistema darbuotojams, veikia naujai priimamy darbuotojy adaptavimo
programa. Kasmet su darbuotojais vyksta metiniai pokalbiai, kuriy metu vertinamas praéjusiy mety
tiksly pasiekimo lygis ir suplanuojami ateinanéiy mety darbai, nustatomi tikslai. Taip pat su
darbuotojais vyksta ir tarpiniai metiniai pokalbiai, kuriy metu apzvelgiama nustatyty tiksly, uzduociy
jvykdymo eiga, aptariami tolesni Zingsniai. Atsizvelgiant j metiniy pokalbiy rezultatus, svarstomos
darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybés Imongje.

30.5.7. Jmoneé taiko darbuotojams motyvuoti skirtas finansines ir nefinansines priemones.

30.5.8. Imoné gerbia zmogaus teises ir, plétodama santykius su esamais ir potencialiais
darbuotojais, uztikrina nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principy laikymasi Zmogaus teisiy srityje,
siekia, kad nebtity padaryta su tuo susijusiy pazeidimy.

30.5.9. Imoné riupinasi socialinés atskirties mazinimu, todél planuoja kiekvienais metais
perzitréti darbuotojy atlyginimus ir, esant galimybei, mazinti maZziausiai ir daugiausiai uzdirbanciy
darbuotojy atlyginimo dydziy skirtuma.

30.6. Aplinkos apsaugos sritis:

30.6.1. Imoné¢ siekia nuosekliai mazinti sunaudojamy istekliy kieki, tausoti aplinka, kasdienéje
veikloje skatina darbuotojus raiSiuoti atliekas ir naudotis daugkartinio naudojimo priemonémis.

30.6.2. Imoné¢ skatina ir savo veikloje naudoja paZangias priemones, atitinkancias ekologinius
standartus ir padedancias mazinti neigiama poveikj aplinkai (priemonés pateikiamos 7 paveiksle).

30.6.3. Imoné¢ savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos iSteklius, todel skatina
racionaly vandens, popieriaus, energijos ir kity istekliy valdyma ir naudojima. Siam tikslui jgyvendinti
Imon¢ ketina didinti darbuotojy samoninguma Sioje srityje. Numatoma naudoti atmintines, Zenklus ir
kitas sgmoninguma skatinancias priemones. Siekdama sumazinti energijos istekliy naudojimag Saltuoju
mety laiku, Imoné penktadieniais numato dirbti ir interesantus aptarnauti tik nuotoliniu budu. Be to,
Imonés darbuotojams nustatytas darbo grafikas, kuriame numatytas darbas nuotoliniu btdu ir kitomis
savaites dienomis.

30.6.4. Pazymétina, kad Imoné peréjo prie elektroniniy dokumenty naudojimo ir visiskai atsisaké
popieriniy dokumenty, taip pat atsakingai riiSiuoja atliekas, turi atliekoms rasiuoti skirtas vietas.
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30.6.5. Jmoné, sickdama mazinti neigiamg poveikj aplinkai, nenutriikstamai vykdo zaliuosius
pirkimus ir (arba) zaliuosius kriterijus jtraukia viesyjy pirkimy biidu jsigydama prekes, igyvendindama
sgnaudas mazinancias iniciatyvas, tokiu bidu skatindama racionaly iStekliy naudojima.

30.7. Valdysenos ir ekonominé sritis:

30.7.1. Imoné nuolat vertina ir diegia priemones, padedancias kurti didesn¢ visuomenés
(indélininky ir investuotojy) prieiga prie teikiamy paslaugy, kartu siekia visuomenés informuotumo
apie indé¢liy ir jsipareigojimy investuotojams draudima, todél visuomenei vieSina papildoma
informacija apie indéliy ir jsipareigojimy draudimg bei Imonés veikla ir tais atvejais, kai teisés aktai
viesinimo nereikalauja.

30.7.2. Imon¢ vertina visuomenes ir draudimo sistemy dalyviy nuomong ir Zinias apie indéliy
ir jsipareigojimy draudimg bei Jmonés veikla, periodiskai, bet ne reciau kaip vieng kartg per metus,
atlikdama visuomenés ir draudimo sistemy dalyviy apklausas.

30.7.3. Imon¢ efektyviai teikia reikiamg informacijg draudimo sistemy dalyviams jiems
patogiais kanalais, tokiu bidu mazindama administracing nasta ir taupydama jy laika, teikia
neatlygintinas konsultacijas ar rekomendacijas, organizuoja seminarus apie ind¢liy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimg.

30.7.4. Imoné¢ principingai laikosi jdiegtos korupcijos prevencijos politikos, kurios pagrindu
Imoné saziningai ir skaidriai vykdo veikla. Imoné jpareigoja darbuotojus laikytis visy Imonés sutartiniy
isipareigojimy, galiojanCiy jstatymy ar taisykliy, ypac¢ ty, kurie susij¢ su sgzininga konkurencija,
korupcijos prevencija, vengti interesy konflikto, uztikrinti etiSkg iSorés prekiy tiekéjy ar paslaugy
teikéjy elgesi, nesiiilyti ir neimti tiesioginio ar netiesioginio asmeninio atlygio, paslaugy ar finansinés
naudos.

30.7.5. Imoné yra jsipareigojusi uztikrinti vieSyjy ir privaciy interesy deklaravima ir interesy
konflikty valdymg. Visi Jmonés darbuotojai pagal Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostatas deklaruoja privacius interesus.

30.7.6. Imoné¢ netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ir principingai siekia uzkirsti joms kelig
tieck Imones viduje, tiek iSor¢je, taikyti antikorupcines priemones, siekia, kad nebiity atvejy, kai
antikorupcinés priemonés neveikia.

30.7.7. Darbuotojai taip pat negali naudoti Imonés nuosavybés ar informacijos savo tikslams ar
naudotis savo padétimi siekdami asmeninés naudos ar pasipelnymo. Uz savo profesines paslaugas jie
negali priimti dovany ar kvietimy.

30.7.8. Siekdama skatinti darbuotojy atsakomybe ir aktyvumg, Imoné sudaro galimybe
darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims anonimiSkai pranesSti apie korupcinio pobudzio
pazeidimus praneSimy apie pazeidimus kanalu — elektroninio pasto adresu pranesimai@idf.It.

30.7.9. Imonés korupcijos prevencijos politika taip pat jpareigoja rinktis prekiy tiekéjus ir
paslaugy teikéjus, remiantis jy darbo rezultatais ir objektyviais kriterijais. Pazymétina, kad Jmoné visas
prekes ir paslaugas perka vykdydama vieSuosius pirkimus, kurie paremti skaidrumo, konkurencijos ir
objektyviy sprendimy priémimo kriterijais, kurie, inter alia, veiksmingi uzkertant kelig korupcijai ir
piktnaudZiavimui.

30.7.10. Imoné uztikrina, kad atliekant pirkimo procediiras ir nustatant laimétoja biity laikomasi
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo ir skaidrumo principy.

30.7.11. Jmoné bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba, kitomis
institucijomis ar kompetentingais korupcijos prevencijos specialistais (ekspertais) tyrimy ir Svietimo
srityje, taip pat siekia supazindinti darbuotojus su naujausiomis korupcijos prevencijos tendencijomis,
nuolat organizuoja mokymus darbuotojams aktualiomis korupcijos prevencijos temomis.

30.7.12. Imon¢ reguliariai ir operatyviai informuoja visuomen¢ apie veiklos rezultatus, veikla
socialinés atsakomybés, korupcijos prevencijos srityse, santykiuose su darbuotojais ir visuomene bei
kitais aktualiais klausimais. Jmonés bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis principus lemia
aukStesniy etikos, saZiningumo ir pagarbos standarty siekis. Vykdant veiklg siekiama maksimaliai
aukstos kultiiros — abipusés pagarbos, atvirumo ir s3ziningumo.

30.8. Tvarios veiklos rezultatai.

30.8.1. Pagrindiniai Jmonés tvaraus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinj Jmonés
daroma aplinkosauginj, socialinj ir ekonominj poveikj vykdant ilgalaikéje veiklos strategijoje
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numatytus veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti darny finansy rinkos stabilumag ir
visuomenés pasitikéjimag finansy jstaigomis.

30.8.2. Imoné yra nustaciusi konkrecius ilgalaikés darnumo krypties siekius ir rodiklius, kurie
leidzia jvertinti Jmonés pazanga darnumo srityje. 2023 metais siektini rezultatai aplinkosaugos,
socialingje ir valdysenos srityse pateikiami 6 paveiksle.

6 paveikslas. 2023 metais siektini rezultatai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.

Gamtos isteklius tausojanti jmoné

Pazangios, tvarumo principy
besilaikancios organizacijos
ktirimas

Skaidrus ir efektyvus teikiamy
paslaugy valdymas

g PRAMONE INOVACI 03
IRINFRASTRUKTORA

& o

e Neigiamo poveikio aplinkai
mazinimas jtraukant Zaliuosius
kriterijus vykdant vieSuosius
pirkimus (> 50 proc.)

e Atlieky ir tarSos mazinimas
tvarkant nusidévéjusj turtg (> 1 k.
per metus)

e Darbuotojy dalyvavimo
socialiniuose projektuose
skatinimas (> 2 vnt.)

12 s

B b B e,
w0 & B i

Darbuotojy pasitenkinimo darbu
stebésena (indeksas > 3,5) ir
tyrimas (1 vnt.)

Darbuotojy kompetencijy
ugdymas, mokymai darbuotojams
(korupcijos prevencijos, duomeny
saugos, kokybés vadybos srityse)
(=3vnt)

TAIKA IR TEISINGUMAS.
STIPRIOSINSTITUCKIOS

N

Yy,

Kokybés vadybos sistemos
stebésena ir palaikymas (100
proc.)

Kokybiskas finansy rinkos
dalyviy aptarnavimas,
pasitenkinimo vertinimas (> 90
proc.)

Skaidrios ir interesy grupéms
pridétine verte kuriancios veiklos
vykdymas, informacijos teikimas
interesy grupéms (bendry interesy
turin¢ioms susijusioms $alims)
(100 proc.)
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VIl SKYRIUS

PLANAVIMO SISTEMA: IMONES VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO,
TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

31. Strateginis planavimas:

31.1. Strategija parengta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires (https://governance.lt/wp-
content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf).

31.2. Rengiant Strategija, Jmonéje organizuojamos strateginio planavimo sesijos su Jmonés
darbuotojais. Ateinancio laikotarpio Strategija pristatoma Tarybai, organizuojamos strateginio
planavimo sesijos, kuriose dalyvauja Tarybos nariai. Tarybai pritarus Strategijos projektui (pateikus
atsizvelgus ] Valdymo koordinavimo centro pateiktas pastabas, suderinamas su savininko teises ir
pareigas jgyvendinancia institucija — Finansy ministerija ir tvirtinamas finansy ministro.

31.3. [Ilgalaikés strategijos jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas pagal veiklos
vertinimo kriterijus, taikomus kiekvienam veiklos tikslui. Veiklos tiksly jgyvendinimo stebésena
atlickama ne reciau kaip 4 kartus per metus, t. y. kiekvieng ketvirtj. Imonés skyriy vadovams ir
darbuotojams iskeliami metiniai tikslai, kuriy dalis susieta su Strategijos jgyvendinimu. Atliekant
Strategijos jgyvendinimo stebéseng, vykdomas tarpinis pasiekty rodikliy aptarimas, tarpiniy kriterijy
reik§miy perzitros. Ne reciau kaip karta per metus Strategija perzidirima ir, atsizvelgiant j realias
aplinkybes, koreguojamos tarpinés arba ilgojo laikotarpio rodikliy reik§més (tikslinamos, jtraukiamos
naujos ar koreguojamos jau numatytos rodikliy reik§més). Pasibaigus ketvir¢iui JImonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai teikiama Strategijos jgyvendinimo ataskaita.

31.4. Imoné¢ reguliariai perziliri pajamy ir iSlaidy (sgnaudy) plang. Uz jo vykdyma
atsiskaitoma Tarybai ir Finansy ministerijai. Esant poreikiui, pajamy ir iSlaidy (sanaudy) planas
keiCiamas, tikslinamas.

XI SKYRIUS
STRATEGIJOS PRIEDAS

32. Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas® 2023-2026 mety veiklos vertinimo
Kriterijai, 2 lapai.



https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf
https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf

VALSTYBES IMONES ,, INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS* 2023-2026 METU VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI

34

Valstybés jmonés ,,Indéliy ir investicijy draudimas“
2023-2026 mety veiklos strategijos

priedas

Veiklos tikslas

UZdavinys

Priemoné

Kriterijus

Siektina Kriterijaus reik§mé

Atsakingas asmuo

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
1. Palaikyt Efekto Indéliy draudimo fondo nacionalinis | > 08 _5 | >08 <2 | 208<2 | 208=<2 Direktorius
indéliy finansiniy iStekliy tikslinis lygis
draudimo 1.1. Uztikrinti Pasiektas Indéliy draudimo fondo minimalus Direktoriaus
sistemos Indéliy draudimo Rezultato finansiniy i$tekliy tikslinis lygis (proc. nuo >0,8 >0,8 >0,8 >0,8 :
. L o JE AT pavaduotojas
stabilumag fondo finansiniy pagrindiniy apdraustyjy indéliy)
istekliy tikslini . . . . . ini i
1stekdiy tl. sinio Indéliy draudimo fondo pajamos i$§ draudimo Fond.q e T
lygio pasiekima . . . . L . skyriaus vadovas arba
Indéliy draudimo fondo Rezultato imoky, investavimo ir i§ bankrutavusiy 302 313 329 347 Pr
iplauky surinkimas kredito jstaigy (kreditoriy reikalavimy ! ' ! ! rocesy.
dengimas) (min. eury) administravimo
g - eury skyriaus vadovas
1.2. Uztikrinti Ivertinty (indéliy draudimo srityje) indéliy
11}de11q draudm}o Rezultato draudimo 51_stemos dalyvm, kl{rlq yelk!OJe <40 <35 <130 <30 el tie
sistemos dalyviy nustatyta trikumy, dalis nuo visy jvertinty
nuolating stebésena indéliy draudimo sistemos dalyviy (proc.)
Atliktas indéliy draudimo sistemos ir jos Draudéiu patikrinimo
Produkto dalyviy testavimas nepalankiausiomis 1 1 1 1 Ju p
. skyriaus vadovas
salygomis (vnt.)
Indéliy draudimo sistemos Visy indéliy draudimo sistemos dalyviy Draudéjy patikrinimo
dalyviy stebésena Rezultato veiklos indéliy draa;irlér(l:% srityje jvertinimas 100 100 100 100 skyriaus vadovas
Indéliy draudimo sistemos dalyviams Draudéjy patikrinimo
gl suorganizuoty seminary skaicius (vnt.) 8 9 9 & skyriaus vadovas
1.3. Uztikrinti Rezultato Indéliy draudimo Zinomumas (proc.) >40 >40 >50 >50 Direktorius
indéliy draudimo Veikl .
St SR . . . NPT eiklos organizavimo
q Rinkos tyrimas Produkto Visuomenés (indélininky) apklausa (vnt.) >2 >2 >2 >2 skyriaus vadovas
. . . Komunikacijos plane nustatyty priemoniy Veiklos organizavimo
Visuomenés informavimas Rezultato D ey — 100 100 100 100 skyriaus vadovas
Efekto | Fonduadministravimo sanaudos (proc.nuo | 5 x5 | o5<x<2 | 05<x<2 | 05<x<2 Direktorius
administruojamy fondy lésy)
2. Ustikrinti 2.1. .U.itikrir}ti Rezultato Administmojar.rvlq fopdq pokytis (finansiniy ~10 ~10 >5 >5 Direktoria_us
administruo- administruojamy istekliy, proc.) - - pavaduotojas
q fondy lesy a8 g o8 BT RS .. .
jamy fondy . .. Indéliy draudimo fondo finansiniai istekliai Fondy administravimo
veiklos teigiamus poky&ius | A gministruojamy fondy REALE (mln. eury) Sl e Sy 0 skyriaus vadovas
efektyvuma finansiniy iStekliy
kaupimas Rezultato Isipareigojimy investuotojams draudimo 3 31 32 33 Fondy administravimo
fondo finansiniai i$tekliai (mln. eury) ' ' ’ skyriaus vadovas
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Pertvarkymo fondo finansiniai istekliai (tokst.

Fondy administravimo

Rezultato 9 10 11 12 -
eury) skyriaus vadovas
2.2. Uztikrinti Dalyvavimas darbo erupése. proickiuose Direktorius arba
tarptautinj Rezultato yvav ETUPESe, projextu 4 4 4 4 direktoriaus
L (kartai) -
bendradarbiavima pavaduotojas
. Direktorius arba
Dalyvavimas Europos - -
e . I direktoriaus
TSty (il aersaalios Dalyvavimas seminaruose, susitikimuose avaduotojas, arba
ir kity tarptautiniy Rezultato W I : 20 20 30 30 pavaduotojas, a
Lo . komandiruotése (kartai) atitikties pareigiinas,
organizacijy projektuose, _S.
: " arba struktiiriniy
darbo grupése, seminaruose L .
padaliniy vadovai
Efekto EBITDA (tiikst. eury) >41,7 >41,7 >43 =45 Direktorius
3.1. Uztikrinti Direktoriaus
Sl 1 7t Rezultato Grynasis pelnas (ttikst. eury) 55 60 65 70 B OIS I
valdyseng y P -eury finansing apskaita
tvarkantis asmuo
Direktoriaus
Spitiine i s Kimien Rezultato Pinigy ir pinigy ekvivalenty santykis su visu <25 <25 <25 <25 pavaduotpjgs arpa
turtu (proc.) Fondy administravimo
skyriaus vadovas
Kokybess\t/:gglst;c;;mstemos Rezultato | Kokybés vadybos sistemos palaikymas (proc.) 100 100 100 100 Atitikties pareigiinas
Veiklos organizavimo
Kokyblskas ﬁnansu_ rinkos Rezultato Finansy rinkos dalyviy pasitenkinimo rodiklis > 90 > 90 > 90 > 90 skyrlagg Vadoya; (?Irba
dalyviy aptarnavimas (proc.) Draudéjy patikrinimo
skyriaus vadovas
o Skaidrios ir interesy TetRomnsias (Tt fnirem s Veiklos organizavimo
. Uztikrinti : A i
. ZuKr grupéms pridéting verte . o o . skyriaus vadovas arba
imonés veiklos Kuriandios veiklos Rezultato (bendry 1nter;sF ni;t;l;ll(lC;gI(;[l)S susijusioms 100 100 100 100 Bl ettt s
tvarumg vykdymas ! proc. skyriaus vadovas
3'2'. U.ztlkrmtl Rezultato Darbuotojy pasitenkinimo darbu indeksas >35 >35 >35 >35 V8|k|0§ organizavimo
socialing skyriaus vadovas
atsakomybe Darbuotojy pasitenkinimo . . .. . Veiklos organizavimo
santykiuose su darbu stebésena Produkto | Darbuotojy pasitenkinimo darbu tyrimas (vnt.) 1 1 1 1 skyriaus vadovas
darbuotojais
. .. Mokymai darbuotojams (korupcijos . L
Darbuotojy kompetencijy .. . S S S S Veiklos organizavimo
ugdymas Produkto prevencijos, duomeny saugos, kokybés >3 >3 >3 3 skyriaus vadovas
vadybos srityse) (vnt.)
3.3.' U.Ztlkrll’ltl Neigiamo p?yglklo aplinkai Rezultato Zaliyjy krlterqu_tal_kymas vykdant vieSuosius > 50 > 50 > 50 > 50 Velklo_s organizavimo
socialing mazinimas pirkimus (proc.) skyriaus vadovas
5T Iy Dalyvauti socialingje Dalyvauti projektuose, susijusiuose su gamtos Veiklos organizavimo
aplinkosaugos yvaul soc1aling Produktas [P = >2 >2 >3 >3 :
sityje veikloje iStekliy i$saugojimu (vnt.) skyriaus vadovas
Atlieky ir tarSos mainimas | Produktas Nusidévéjusio turto ir atlieky tvarkymas (kart. 1 1 1 1 Veiklos organizavimo

metus)

skyriaus vadovas

Pastaba. Rodikliy reik§més 2022—-2024 metams nustatytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimu Nr. 509 ,,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy
2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo*®.




