SANTRAUKA
PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos finansy ministro
2025 m. gruodzio 18 d. jsakymu Nr. K-310

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS 2026-2028 METU
VEIKLOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

_ PIRMASIS SKIRSNIS
VIESOSIOS ISTAIGOS VEIKLA

Pagrindiniai duomenys apie viesqjq jstaigq:

1.1. Istaigos pavadinimas — vie$oji istaiga ,,Indéliy ir investicijy draudimas® (toliau — IID).

1.2. Iregistravimo data — 1996 m. gruodzio 16 d.

1.3. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

1.4. Buveings adresas — Savanoriy pr. 5, LT-03116 Vilnius.

1.5. Teisin¢ forma — viesoji jstaiga.

1.6. 1ID jstatai patvirtinti Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m. rugsé¢jo 18 d. jsakymu Nr.
1K-320,,D¢l vieSosios jstaigos ,,Indéliy ir investicijy draudimas® jstaty patvirtinimo*.

1.7. RySio numeris —+370 5 213 56 57.

1.8. Elektroninio pasto adresas — idf@idf.It.

1.9. Interneto svetaines adresas — iidraudimas.lt.

1.10. IID yra vienintelis subjektas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés paskirtas juridinis asmuo,
igyvendinantis valstybés politika indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo srityje ir Lietuvos
Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatyme (toliau — Jstatymas) nustatyta tvarka
Lietuvos Respublikoje draudZiantis indélininky indélius ir jsipareigojimus investuotojams bei atliekantis
kitas su [statymo jgyvendinimu susijusias funkcijas. [ID administruoja Indéliy draudimo fonda,
Isipareigojimy investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo fondg. Siuo metu Lietuvos Respublikos
indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema yra suderinta su Europos Sgjungos (toliau — ES)
teise ir atitinka pagrindinius ES valstybiy indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy
principus. IID negali biiti traktuojama kaip vienas i§ Lietuvos Respublikos draudimo paslaugas teikianciy
subjekty, nes indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniams santykiams priskiriami poZymiai
néra budingi klasikiniams draudimo santykiams:

1.10.1. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniai santykiai atsiranda ir egzistuoja
pagal [statyma.

1.10.2. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimui buidingi gerokai universalesni ir platesni
tikslai — uZztikrinti indélininky ir (ar) investuotojy apsauga, iSlaikyti jy pasitikéjimg finansy jstaigomis,
prisidéti prie finansy sistemos stabilumo, patikimumo ir saugumo stiprinimo.

1.10.3. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo teisiniams santykiams netaikomas Lietuvos
Respublikos draudimo jstatymas.

1.11. 1ID valdymas:

1.11.1. visuotinis dalininky susirinkimas (vienintelé¢ dalininké — Finansy ministerija);

1.11.2. 1ID taryba (toliau — Taryba) — kolegialus patariamasis organas;

1.11.3. vienasmenis valdymo organas — IID vadovas.

1.12. Taryba sudaro 5 nariai: Tarybos pirmininké — Vilma Macerauskien¢, Finansy ministerijos
Finansy rinky politikos departamento direktore; Tarybos pirmininko pavaduotoja — Lina Frejuté, Finansy
ministerijos Apskaitos informaciniy sistemy strategijos valdymo grupés vadove; Vilija Petroniené, Finansy
ministerijos Finansy rinky politikos departamento vyresnioji pataréja; Renata Bagdoniené, Lietuvos banko
Banky ir draudimo priezitiros departamento direktoré; Nijolé Valinskyté, Lietuvos banko Finansinio
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stabilumo departamento direktoré.
1.13. 1ID vadové — direktoré Aurelija Mazintiené.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys IID ir IID administruojamy fondy veiklg:

2.1. Indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemg reguliuoja:

2.1.1. 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/49/ES dél indéliy
garantijy sistemuy;

2.1.2. 1997 m. kovo 3 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 97/9/EB dél investuotojy
kompensavimo sistemy;

2.1.3. Europos bankininkystés institucijos (toliau — EBI) priimtos Gairés dé¢l indéliy garantijy sistemy
(IGS) turimy finansiniy istekliy apibrézimo ir praneSimy teikimo EBA/GL/2021/17 (suvestiné versija);

2.1.4. EBI priimtos Gairés dél jnasy ] indéliy garantijy sistemas pagal Direktyva 2014/49/ES
apskaiciavimo metody EBA/GL/2023/02 (perzitirétos);

2.1.5.EBI priimtos Gairés d¢l indéliy garantijy sistemos testavimo nepalankiausiomis sglygomis pagal
Direktyva 2014/49/ES EBA/GL/2021/10 (perziurétos);

2.1.6.EBI priimtos Gairés dél mokéjimo jsipareigojimy pagal Direktyva 2014/49/ES dél indéliy
garantijy sistemy;

2.1.7. Istatymas;

2.1.8. 1ID jstatai;

2.1.9. Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy istatymas;

2.1.10. Lietuvos Respublikos banky jstatymas;

2.1.11. Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatymas;

2.1.12. Lietuvos Respublikos centriniy kredito unijy jstatymas;

2.1.13. kiti teisés aktai.

2.2. Pertvarkymo sistema reguliuoja:

2.2.1. 2014 m. geguzeés 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/59/ES dél kredito jstaigy
ir investiciniy jmoniy gaivinimo ir pertvarkymo sistemos;

2.2.2. Istatymas;

2.2.3. Lietuvos Respublikos finansinio tvarumo jstatymas;

2.2.4. Banky jstatymas;

2.2.5.Kredito unijy jstatymas;

2.2.6. Centriniy kredito unijy jstatymas;

2.2.7. Kkaiti teisés aktai.

2.3. Bankrutuojan¢iy ar bankrutavusiy kredito jstaigy (toliau — BKI) bankroty procesus
reglamentuojantys teises aktai:

2.3.1. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny nemokumo jstatymas;

2.3.2. Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas (taikomas iki 2019 m. gruodzio 31 d.
pradétiems juridiniy asmeny nemokumo procesams, atsizvelgiant j Juridiniy asmeny nemokumo jstatymo
155 straipsnyje nurodytas pereinamasias nuostatas);

2.3.3. Kkiti teisés aktai.

3. IID pagrindinés funkcijos, tiesiogiai susijusios su fondy administravimu:

3.1. 1ID veiklos tikslai (nustatyti Istatyme ir IID jstatuose) — jgyvendinti valstybés politikg indéliy ir
isipareigojimy investuotojams draudimo srityje, siekiant indélininky ir investuotojy apsaugos, finansy
sistemos stabilumo ir saugumo stiprinimo, draudziant indélininky indélius, jsipareigojimus investuotojams ir
administruojant Indéliy draudimo, Isipareigojimy investuotojams draudimo, Pertvarkymo fondus. IID,
sickdama Jstatyme ir IID jstatuose nustatyty veiklos tiksly, atlieka Sias pagrindines funkcijas:

3.1.1.  apskaiiuoja ir surenka ex ante ir ex post indéliy draudimo jmokas, jsipareigojimy
investuotojams draudimo jmokas bei imokas ] Pertvarkymo fonda ir kaupia jas atitinkamame
administruojamame fonde arba panaudoja [statyme nustatytais tikslais;

3.1.2.  apskaiciuoja ir iSmoka indéliy draudimo iSmokas ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
iSmokas;
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3.1.3. investuoja [ID administruojamy fondy ir IID nuosavo kapitalo 1ésas;

3.1.4. tvarko IID ir IID administruojamy fondy finansing apskaita, rengia finansiniy ataskaity
rinkinius, pajamy ir sgnaudy samatas ir teikia jas tvirtinti IID savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai
institucijai;

3.1.5.  prizitri, ar indéliy draudimo sistemos dalyviai ir jsipareigojimy investuotojams draudimo
sistemos dalyviai (toliau — sistemy dalyviai) laikosi Jstatymo ir jo jgyvendinamyjy teisés akty nustatyty
reikalavimy;

3.1.6.  vertina treCiyjy valstybiy, kuriy kredito jstaigos, finansy makleriy jmonés ar valdymo jmonés
steigia filialus Lietuvos Respublikoje, indéliy ar jsipareigojimy investuotojams draudimo (kompensavimo)
arba kitokio saugumo uztikrinimo salygas;

3.1.7. vertina IID, Indéliy draudimo fondo ir [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo rizikas;

3.1.8.  bendradarbiauja ir keiciasi informacija su kity valstybiy nariy ir treciyjy valstybiy indéliy
draudimo sistemy administratoriais, priezitiros institucijomis ir EBI;

3.1.9. atlieka indéliy draudimo sistemos testavima nepalankiausiomis saglygomis;

3.1.10. dalyvauja finansuojant banky ar centriniy kredito unijy pertvarkyma;

3.1.11. Finansinio tvarumo jstatyme nustatytu atveju dalyvauja finansuojant banko ar centrinés
kredito unijos pertvarkyma, i§ Indéliy draudimo fondo pervesdama 1éSy pertvarkymo institucijos nurodytam
subjektui;

3.1.12. tvarko Lietuvos Respublikos indéliy draudimo sistemos dalyviy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemos dalyviy sarasa;

3.1.13. atlieka kitas Istatyme ir IID jstatuose nustatytas funkcijas.

3.2. Visos IID vykdomos funkcijos, kurias IID atlieka sieckdama Istatyme ir IID jstatuose nustatyty
veiklos tiksly, priskiriamos specialiesiems jsipareigojimams, t. y. Istatymu nustatyty fondy administravimas.
IID komerciniy funkcijy neatlieka. IID pajamos, kurios uzdirba pelna, yra pajamos i$ IID nuosavo kapitalo
€8y investavimo, t. y. finansinés-investicinés veiklos.

Pagrindiniai 1ID veiklos rodikliai:

IID pajamy ir sgnaudy struktiira nustatyta [statyme. [ID pajamas sudaro i§ Indéliy draudimo fondo ir
Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo gautos 1éSos, skirtos administravimo sgnaudoms dengti,
Pertvarkymo fondo dalyviy mokamos Pertvarkymo fondo administravimo jmokos ir pajamos i§ IID nuosavo
kapitalo investavimo. IID sgnaudas sudaro IID administruojamy fondy administravimo sgnaudos (personalo
iSlaikymo sgnaudos, administracinés ir turto naudojimo bei prieziliros, nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos), nuosavo kapitalo investavimo sgnaudos. Pagrindiniai IID veiklos rodikliai pateikiami IID 2026—
2028 mety veiklos strategijos (toliau — Strategija) 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindiniai IID veiklos rodikliai (tikst. eury).

1. Pajamos, iS ju: 840,5 11285 1 063,5 1407,7
1.1. atlyginimas uz fondy administravima, i§ viso: 760,5 1 028,5 914,2 1262,7
1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravimg 757,6 1026,5 911,2 1258,7
1.1.2. atlyginimas uz [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo
administravimg 1,9 10 2,0 3,0
1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 1.0 1,0 1,0 1,0
1.2. finansings ir investicinés veiklos pajamos 70,5 100 148,3 145,0
1.3. kitos veiklos pajamos 9,5 - 1,0 -
2. Sanaudaos, i§ ju: 765 1033,1 918,5 1267,7
2.1. fondy administravimo sgnaudos: 760,5 1 028,5 914,2 1262,7
2.1.1. IID personalo islaikymo sgnaudos 620,9 779,6 697,3 879,0
2.1.2. administracinés ir turto naudojimo bei prieZiiiros sqnaudos 120,4 226,4 213,0 376,7
2.1.3. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 14,7 13,0 3,9 5,0
2.1.4. mokesciy sqnaudos 4,5 4,5 - -
2.1.5. kokybés vadybos sistemos diegimo sqnaudos - 5,0 - 2,0
2.2. finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 4,5 4.6 43 5,0
3. Grynasis pelnas (pervirsis) 75,5 95,4 145,0 140,0
4. Nuosavas kapitalas 16 169,6 16 265 16 410,0 16 543,5
5. IID darbuotojai (patvirtinti etatai) 21 20 20 20

Pastaba. P reiskia prognoze.
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: ANTRASIS SKIRSNIS
INDELIU DRAUDIMO, ISIPAREIGOJIMU INVESTUOTOJAMS DRAUDIMO IR
PERTVARKYMO FONDAI
5. 1ID administruojamy fondy turtas — 11D administruoja 3 fondus — Indéliy draudimo fonda,

Isipareigojimy investuotojams draudimo fondg ir Pertvarkymo fondg. IID administruojamy fondy finansiniy
iStekliy pokycio tendencija pateikiama Strategijos 2 lenteléje.

1. Indéliy draudimo fondas 279 612,3 313 146,2 371 260,9 451 700,0
2. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas 2972,1 3071,9 3201,9 3324,9
3. Pertvarkymo fondas 8,0 9,2 10,6 10,9

Pastaba. P reiskia prognoze.

Indéliy draudimo fondas:

6.1. Indéliy draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas indéliy draudimo iSmokoms
iSmoketi pagal Istatyma ir finansy sektoriaus subjekty pertvarkymo priemonéms finansuoti pagal Finansinio
tvarumo jstatymg. Indéliy draudimo fondas néra juridinis asmuo. Indéliy draudimo fonda administruoja ir jo
vardu veikia IID.

6.2. Prognozuojama, kad 2025 mety pabaigoje Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai (turtas) —
vyriausybiy vertybiniai popieriai (toliau — VVP) ir pinigai Lietuvos banko ir komerciniy banky saskaitose —
sieks apie 451,7 min. eury.

6.3. Indé¢liy draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir 1¢3os, gautos 1§ BKI, bei investavimo
pajamos.
6.4. Indéliy draudimo fondo finansiniai iStekliai naudojami draudimo iSmokoms mokéti, Indéliy

draudimo fondo administravimo ir investicinés veiklos sgnaudoms dengti.

6.5. ki 2025 m. spalio 31 d. draudimo iSmokos buvo iSmokétos 17-os kredito jstaigy indélininkams,
paskelbus $iy jstaigy nemokumag. 15-ai i§ 17-os kredito jstaigy nemokumas buvo paskelbtas 2011-2018
metais. Nuo 2011 mety i§ Indéliy draudimo fondo iS viso iSmokéta 1 663 090 tiikst. eury draudimo iSmoky ir
i$ jy susigrazinta 1 149 889,1 tikst. eury, kaip antrosios eilés kreditoriy reikalavimas, kas sudaro apie 70
proc. visy iSmokéty sumy, (kreditoriy reikalavimai pateikiami Strategijos 3 lenteléje).

3 lentele. Indéliy draudimo fondo ismokos ir jplaukos is B

Gauta 2013 m.—
2025 m. spalio 31
d. (II eilés
kreditoriy
reikalavimas),

11 eilés
kreditoriy
reikalavimo
dengimas,
proc.

1V eilés
kreditoriy
reikalavimo
dengimas,

IV eilés
kreditoriy
reikalavimas,
tukst. Eur

ISmokéta iki
2025 m. spalio
31d., tikst.
Eur

BKI ir draudZiamojo jvykio data

tukst. Eur

proc.

1. BAB bankas ,,Snoras“ 2011-11-24 1193 407,2 955971,0 80,1 % 14459 0 %
2. BAB Ukio bankas 2013-02-18 269 2529 54 458,2 20,2 % 587,8 0 %
3. BKU ,,Vilniaus taupomoji kasa“ 2014-01-17 64 088,0 43 275,0 67,5 % - 0%
4. BKU ,,Amber“ 2016-09-20 19 846,7 15 450,0 77,8 % 50,5 0%
5. BKU ,,Baltija“ 2017-09-25 11529,5 7257,7 62,9 % 8,7 0%
6. BKU ,,Vilniaus kreditas“ 2017-11-10 20 358,9 15 450,0 75,9 % 18,8 0%
i) IS viso BKI 1578 483,2 1091 861,9 69,2 % 2111,7 0 %
7. Nacionaliné kredito unija 2013-01-24-2025-10-29 34 838,1 19 870,7 57,0 % - 0%
8. BKU ,,Laikinosios sostinés kreditas“ 2013-05-09-2025-02-14 6 664,0 2204,2 33,1 % - 0%
9. BKU Centro taupomoji kasa 2018-01-16-2024-02-15 10 555,0 92394 87,5 % 8,9 0 %
10. BKU Pajurio kredito unija 2017-03-17-2023-11-17 2 147,9 1071,7 49,9 % 2,7 0%
11. BKU ,Naftininky investicijos“ 2014-04-30-2023-09-28 34272 1 652,0 48,2 % 0,6 0%
12. BKU Namy kredito unija 2017-09-25-2023-06-27 1381,3 735,8 533% 0,7 0%
13. BKU Taupkasé 2018-02-13-2023-03-29 18 899,7 18 899,7 100,0 % 5,8 0%
14. BKU ,,Zemaitijos izdas* 2017-03-07-2022-06-02 16504 1 040,9 63,1 % 1,4 0%
15. BKU ,.Svyturio taupomoji kasa“ 2013-01-24-2023-02-06 5043,2 33128 65,7 % 0,7 0 %
iii) I$ viso iSregistruoty i§ Juridiniy asmeny registro BKI 84 606,8 58 027,2 68,6 % 20,8 0%
jii) IS viso visy BK] (i + ii) 1663 090,1 1149 889,1 69,1 % 21325 0%

Pastaba. Paryskintu $riftu nurodyta data yra jstaigos iSregistravimo i$ Juridiniy asmeny registro data.
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6.6. Strategijos rengimo laikotarpiu IID, atstovaudama Indéliy draudimo fondui kaip didziausia
kreditor¢, dalyvauja 6-1y kredito jstaigy nemokumo procesuose (placiau zitiréti Strategijos 3 ir § lenteles).

6.7. Visoms BKI yra suéjes Istatyme nustatytas 5 mety terminas draudimo iSmokoms iSmokéti, dél
tos priezasties draudimo 1iSmoky mokeéjimas yra baigtas.

6.8. Pazymétina, kad tikimybe I1ID mokéti draudimo iSmokas po [statyme nustatyto 5 mety termino
draudimo iSmokoms iSmoketi yra tik pagal teismy nutartis — dél 5 mety termino atnaujinimo, indélininky
suklaidinimo ir pajy pripazinimo indéliais bei kitais atvejais.

6.9. Indéliy draudimo fondo pagrindiniai rodikliai pateikti Strategijos 4 lenteléje.

Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas:

7.1. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas
Isipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms iSmokéti pagal Istatyma.

7.2. Prognozuojama, kad 2025 mety pabaigoje Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo
finansiniai iStekliai sudarys 3 324,9 tikst. eury (Strategijos 2 lentel¢), pagrindinis Sio fondo turtas —
finansiniai iStekliai: pinigai banky saskaitose ir investicijos j VVP.

7.3. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pajamas sudaro draudimo jmokos ir investavimo
pajamos.

7.4. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo finansiniai iStekliai yra ar gali biiti naudojami
draudimo iSmokoms mokeéti, Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimo ir investicinés
veiklos sanaudoms dengti.

7.5. Draudimo iSmokos i$ Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo nebuvo mokétos nuo 2005
mety.

7.6. Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo pagrindiniai rodikliai pateikti Strategijos 4
lenteléje.

Pertvarkymo fondas:

8.1. Pertvarkymo fondas — fondas, kuriame kaupiamas turtas ir kurio IéSos naudojamos probleminiams
Pertvarkymo fondo dalyviams pertvarkyti, t. y. sgnaudoms, patirtoms Finansinio tvarumo jstatymo
103 straipsnyje nurodytais tikslais, padengti. D¢l Pertvarkymo fondo 1éSy panaudojimo sprendZia
pertvarkymo institucija (Lietuvos bankas).

8.2. Prognozuojama, kad 2025 mety pabaigoje Pertvarkymo fondo finansiniai iStekliai (turtas) sudarys
10,9 tikst. eury (Strategijos 2 lentel¢).

8.3. Pertvarkymo fondo pajamos susideda i§ draudimo jmoky ir investavimo pajamy, kurias sudaro uz
1ésy laikyma Lietuvos banko mokamos paliikanos.

8.4. Pertvarkymo fondas sanaudy nepatyrée (Strategijos 4 lentele).
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4 lentelé. Indéliy draudimo fondo, Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo ir Pertvarkymo fondo

pagrindiniai rodikliai 2022—2025 metais (titkst. eur
Bendri IID administruojamy fondy rodikliai

2023 m.

2024 m.

2025 m. P

1. Pajamos, i$ viso 129 3594 34 475,3 58 701,8 81 889,5
1.1. Draudimo jmokos 20 579,7 27 405,0 48 153,9 71 723,1
1.2. Lésos i8 BK] (kreditoriy reikalavimo dengimas) 108 086,8 23959 2150,0 2411,0
1.3. Kitos jplaukos 73,4 150,9 324,9 0,0
1.4. Investavimo pajamos 619,5 45235 8 073,0 77554
1.5. Grazintos draudimo iSmokos - - - -

2. Sanaudos, i§ viso 2 083,3 921,71 968,2 1333,1
2.1. Draudimo iSmokos 1280,7 148,9 - 3,8
2.2. Fondy administravimo sgnaudos 759,5 729,8 913,2 1265,7
2.3. Palikany sanaudos (paskolos) - - - -
2.4. Kitai indéliy garantijy sistemai (toliau — IGS) pervestos draudimo jmokos - - - -
2.5. Investicinés veiklos sgnaudos 43,1 43,1 55,0 63,6
3. Kiti rodikliai

3.1. Paskolos (mety pabaigoje) - - - -

4. TID administruojamy fondy sukauptos léSos

4.1. Finansiniai istekliai (laikotarpio pabaigoje) 2825923 3162273 374 4732 455 035,8
Indéliy draudimo fondas 2022m. | 2023 m. 2024 m. 2025m.P |
5. Pajamos, iS viso 129272,7 34 380,8 58 567,0 81 764,3
5.1. Draudimo jmokos 20 506,4 27 339,0 48 080,5 71 645,1
5.2. LéSos i§ BK] (kreditoriy reikalavimo dengimas) 108 086,8 23959 2 150,0 2411,0
5.3. Kitos jplaukos 73,4 150,9 3249 -
5.4. Investavimo pajamos 606,1 4495,0 8011,6 7708,2
5.5. Grazintos draudimo iSmokos - - - -

6. Sanaudos, i§ viso 2 080,7 920,0 965,5 1329,6
6.1. Draudimo iSmokos 1280,7 148,9 - 3,8
6.2. Fondo administravimo sagnaudos 757,6 728,8 911,2 1262,7
6.3. Paluikany sgnaudos (paskolos) - - - -
6.4. Kitai IGS pervestos draudimo jmokos - - - -
6.5. Finansinés investicinés veiklos sanaudos 42 4 424 543 63,1
7. Kiti rodikliai

7.1. Paskolos (mety pabaigoje) - - - -

8. Sukauptos léSos

8.1. Finansiniai i$tekliai (laikotarpio pabaigoje) 2796123 313 146,2 371260,9 451 700,0

8.2. Finansiniy istekliy tikslinis lygis (proc.) 1,06 1,05 0,96 0,90
Isipareigojimy investuotojams draudimo fondas

9. Pajamos, i viso 125,0
9.1. Draudimo jmokos 72,3 65,0 72,4 78,0
9.2. Investavimo pajamos 13,4 28,2 61,2 47,0
10. Sanaudos, i$ viso 2,6 1,7 2,7 2,0
10.1. Fondo administravimo sgnaudos 1,9 1 2,0 3,0
10.2. Investicinés veiklos sanaudos 0,7 0,7 0,7 0,5
11. Sukauptos 1éSos

11.1. Finansiniai istekliai (laikotarpio pabaigoje) 2972 30719 3201,9 33249
Pertvarkymo fondas 2022m. | 2023 m. 2024 m. 2025m.P |
12. Pajamaos, i§ viso 1 1,2 1,2 0,2
12.1. Draudimo jmokos 1 1 1 0,0
12.2. Investavimo pajamos 0 0,2 0,2 0,2
13. Sanaudos, i$ viso 0 0 0 0
14. Finansiniai istekliai (laikotarpio pabaigoje) 8 9,2 10,4 10,9

Pastaba. P reiskia prognoze.
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14.

7
IT SKYRIUS

IID MISIJA, VIZ1JA IR VERTYBES

9. IID misija — uZztikrinti indéliy ir jsipareigojimy investuotojams apsaugg finansy jstaigy
nemokumo atveju ir taip prisidéti prie finansy rinkos stabilumo palaikymo bei visuomenés pasitikéjimo
finansy jstaigomis didinimo.

10. IID vizija — buti jstaiga, kuri uztikrina patraukliausig indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimg finansy jstaigoms Baltijos Salyse.

IID vertybés:

11.1.  atvirumas — kuriama patraukli, moderni ir inovatyvi mikroaplinka; palaikomas sklandus ir
glaudus bendradarbiavimas indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy makroaplinkoje;

11.1.  rezultatyvumas — siekiama geresniy rezultaty per trumpesnius terminus;

11.3.  veiksmingumas — skaidri ir socialiai atsakinga IID veikla daro teigiamg poveikj finansy
sektoriaus stabilumui ir patikimumui.

111 SKYRIUS
IID IR IID ADMINISTRUOJAMU FONDU ISORES APLINKOS ANALIZE

12.  IID neveikia konkurencingje aplinkoje ir yra vienintelis subjektas, ES teisés akty (Direktyva
2014/49/ES, Direktyva 97/9/EB), Istatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka Lietuvos Respublikoje
draudziantis indélininky indélius ir jsipareigojimus investuotojams bei vykdantis kitas su Istatymo
igyvendinimu susijusias funkcijas. IID komercinés veiklos nevykdo.

13. IID veikla tiesiogiai susijusi su IID administruojamy fondy veikla, todél toliau kartu
nagrinéjami tiek IID veiklai, tiek I[ID administruojamiems fondams jtaka darantys iSorés aplinkos veiksniai.

[Sores veiksniai:

14.1.  Politiniai veiksniai — strateginio planavimo laikotarpiu politiniy veiksniy, daranciy jtakg 11D
veiklai, nenustatyta.

14.2.  Ekonominiai veiksniai:

14.2.1. Pagrindiniy apdraustyjy indéliy dinamika:

14.2.1.1. Pagrindiniai apdraustieji indéliai (apdraustojo indélio dalis, kuri nevirsija 100 000 eury)
yra draudimo jmoky apskai¢iavimo bazinis rodiklis. Tai yra tiesioginis ekonominis veiksnys, darantis
itaka Indéeliy draudimo fondo jplaukoms ir jy dydziui. Prognozuota, kad pagrindiniai apdraustieji indéliai
2025 metais augs apie 29 proc., kaip ir 2024 m., juos ir toliau augins kredito jstaigy indéliy pritraukimas ne
tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Pazymétina, kad Lietuvoje veikianciose jstaigose pagrindiniy apdraustyjy
indéliy augimas yra vienas sparc¢iausiy Europoje. Pagal EBI pateiktus duomenis, bendras Europos valstybiy
pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas 2024 mety pabaigoje, palyginti su 2023 mety pabaiga, sudare tik 3,1
proc. (Lietuvoje 28,9 proc.). Lietuvoje pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas 2024 metais buvo didziausias,
palyginti su kitomis Europos valstybémis, ir sudaré 28,9 proc. (Strategijos 5 lentele).

5 lentelé. Pagrindiniy apdraustyjy indéliy Lietuvoje ménesio pokyciy nuo 2017 mety palyginimas (proc.).

Ménesiai AL
Metai pokytis

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

2007 | 24% | 04% | 1,L1% | —0,01% ’8’2 09% | 0,1% | 02% | 07% | 45% | 03% | 45% | 103 %
0

2008 | 23% | 05% | 06% | 07% | 04% | 13% | 06% | 1,1% | 06% | 25% | 07% | 39% | 109 %

2019 -19% | 1L1% | 0,7% 0,5 % 09% | 1,1% 1,0 % 0,7 % 0,4 % 23% 1 0,7% | 3,6% 11,6 %

2020 -1,6% | 0,7% 1,5% 2,6 % 1,3% | 1,0% 1,9 % 1,7 % 1,2% 30% | 1,5% | 51% 21,7 %

2021 —07% | 1,6% | 1,4% 1,0 % 08% | 12% | 0,8% 0,4 % 1,1 % 25% 105% | 46% 16,0 %

2022 —0,7% | 01% | 1,3% 1,6 % 10% | 1.9% | 161% | 41% 2,0 % 27% 10,7% | 41% 39,7 %

2023 —09% | 1,6% | 1,4% 1,2 % 0,7% | 22% | 0,6% | 0,06% | 0,5% 1,0% | 13% | 3,5% 13,9 %

2024 —09% | 1,L7% | 0,7% 2,1 % 1,3% | 20% | 24% 1,4 % 1,8 % 42% | 45% | 47% 28,9 %

2025 0,8 % 3,1% | 22% 2,6 % 22% | 28% | 3,5% 0,8 % 24 % 2,9 % - - 26,1 %

Pastabos:

1. 12019 mety sausio duomenis nejtraukti banky ,,Luminor* ir ,,Citadele* pagrindiniai apdraustieji indéliai.
2.2022 mety indéliy augimui didziausig jtaka turéjo Revolut Bank, UAB, veikla.

3. 2025 mety metinis pokytis yra uz laikotarpj nuo 2024 m. gruodzio 31 d. iki 2025 m. spalio 31 d.
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14.2.1.2. Lietuvos bankas prognozavo, kad 2025 metais pagrindiniai apdraustieji indéliai augs apie 29,9
proc. Atsizvelgus j Lietuvos banko prognozes ir jvertinus 2025 m. spalio 31 d. pagrindiniy apdraustyjy indéliy
faktinj augima, strateginio planavimo laikotarpiu pagrindiniai apdraustieji indéliai, prognozuojama, augs
taip: 2026 m. apie 18 proc.; 2027 m. apie 8 proc.; 2028 m. apie 11 proc. per metus. Darant prognoze buvo
atsizvelgta | AB SEB banko pasitraukima i§ Lietuvos IGS ir kad pasitraukimg kompensuos kity banky plétra
bei didéjantys indéliai bankuose, jskaitant 1éSas, atsiimtas i$ II pensijy pakopos. Atsizvelgiant j pagrindiniy
apdraustyjy indéliy augima, numatomos ir didesnés pajamos i§ ex ante indéliy draudimo jmoky (Strategijos
6 lentel¢), darant prielaida, kad ex ante draudimo jmoky norma strateginio planavimo laikotarpiu nekis ir
sudarys 0,14 proc. pagrindiniy apdraustyjy indéliy. Pazymétina, kad tokia nustatyta ex ante draudimo imoky
norma nekompensuoja pagrindiniy indéliy augimo tempy, todél indéliy draudimo finansiniy istekliy tikslinis
lygis mazgja ir prognozuojama, kad 2025 mety pabaigoje sudarys 0,90 proc. (Indéliy draudimo fonde
sukaupty finansiniy istekliy ir pagrindiniy apdrausty indéliy santykis) (4 lentelé 8.2 papunktis) o 2022 mety
pabaigoje tikslinis lygis sieké 1,06 proc.
iy indéli

6 lentelé. Pagrindiniy apdraust kredito jstaigose mety pabaigoje faktas ir prognozé (min. eu

‘ 2022 m. ‘ 2023 m.

2024 m. 2025 m. P 2026 m. P 2027 m. P 2028 m. P
Apdraustieji indéliai
(iki 100 000 eury) 26 273 29910 34517 50 087 59 052 63 717 70 726
I§ jy bankuose 25 321 28 897 33433 48 584 57281 61 806 68 604
% apdraustyjy indéliy 96,4 % 96,6 % 96,9 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Kredito unijose 952 1013 1084 1434 1772 1912 2122
% apdraustyjy indéliy 3,6 % 3,4 % 3,1% 3% 3% 3% 3%
Imokos j Indéliy draudimo fonda
(mlIn. Eur) 20,5 27,3 47 71,6 74,0 75,5 84,7

Pastaba. P reiSkia prognozg.

14.2.1.3. Pagrindiniy apdraustyjy indé¢liy augimui jtakos turi naujy rinkos dalyviy (banky ir
specializuoty banky) atéjimas j rinkg ir esamy dalyviy, kurie indélius pritraukia ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§
kity Europos ekonominés erdvés valstybiy indélininky, veiklos plétra. Strategijos rengimo laikotarpiu
Lietuvos Respublikoje jsteigti bankai ES valstybése turéjo jsteige de jure 12 filialy (filialus buvo jsteige 3
bankai). 2025 mety spalio pabaigoje Lietuvoje veiké 6 bankai ir 7 specializuoti bankai, kuriems Europos
Centrinis Bankas (toliau — ECB) yra iSdaves banko licencijas.

14.2.1.4. Lietuvos indéliy draudimo sistemos dalyviy pasitraukimas ir naujy rinkos dalyviy atéjimas
turi tiesioging jtaka pagrindiniy apdraustyjy indéliy apimtims Lietuvos kredito jstaigose. Pagrindiniy
apdraustyjy indéliy apimtys turi tiesioging jtaka Indéliy draudimo fondo jplauky ir prisiimtos rizikos dydZziui.

14.2.1.5. Augant pagrindiniy apdraustyjy indéliy apimtims, did¢ja ir Indéliy draudimo fondo prisiimta
rizika, taip pat ryskéja poreikis sukaupti pakankama finansiniy iStekliy suma, siekiant i$laikyti maziausia
Indéliy draudimo fondo finansiniy iStekliy tiksliny lygji ir Istatyme nustatytais terminais pasiekti Indéliy
draudimo fondo finansiniy iStekliy nacionalinj tikslinj lygi. Nekei¢iant (nedidinat) metinés periodiniy (ex
ante) indéliy draudimo jmoky normos ir net esant prielaidai, kad nebus draudZiamyjy jvykiy, islieka rizika
laiku nepasiekti Indéliy draudimo fondo finansiniy iStekliy nacionalinio tikslinio lygio, kuris yra 2 proc.

14.2.2. Investicine aplinka:

14.2.2.1. Pagal Istatyma, IID ir IID administruojamy fondy 1éSos turi biiti investuojamos | mazos
rizikos turtg IID savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos nustatyta tvarka (t. y. tinkamai jas
diversifikuojant), prioriteta teikiant investicijy saugumui, likvidumui ir pelningumui. IID ir IID
administruojamy fondy laisvos léSos laikomos atskirose saskaitose, atidarytose kredito jstaigose ir (ar)
Lietuvos banke.

14.2.2.2. Palitkany normos. 2025 mety pirmajj pusmetj ECB nuosekliai mazino pagrindines palikany
normas, taip siekdamas paskatinti ekonominj aktyvumg ir uztikrinti, kad infliacija toliau artéty prie 2 proc.
tikslo. Tac¢iau nuo mety vidurio, infliacijai stabilizuojantis ties mazdaug 2 proc., palikany normy mazinimas
buvo sustabdytas, o pagrindinés paliikany normos isliko to paties lygio. 2025 mety rugséjo ménesj
pagrindiniy refinansavimo operacijy palikany norma ir palikany normos, naudojantis ribinio skolinimosi ir
indéliy galimybémis, bei paliikany norma uz indélius atitinkamai isliko 2 proc., 2,15 proc. ir 2,4 proc. ECB
Valdancioji taryba pabrézé, kad dabartinis paliikany normy lygis yra pakankamai ribojantis siekiant uztikrinti
infliacijos sugrjzimg } tvary lygj vidutiniu laikotarpiu, ta¢iau tolesni sprendimai ir toliau bus grindziami
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naujausiais ekonominiais duomenimis ir infliacijos perspektyvomis. Pagal 2025 mety rugséjo ménesio ECB
prognozes, metin¢ infliacija euro zonoje 2025 metais sieks apie 2,1 proc., o ekonomikos augimas sudarys
mazdaug 1,2 proc., todel galima tikétis, kad artimiausiu metu paliikany normos isliks dabartinio lygio arba
bus kei¢iamos tik nezymiai.

14.2.2.3. VVP rinka. 2025 metus lyginant su 2024 mety pabaiga, investavimo j VVP aplinka
reikSmingai nesikeité¢, ES valstybiy VVP pajamingumai isliko panaSaus lygio. Nors 2025 mety pirmajj
pusmet] ECB reikSmingai sumazino bazines paliikany normas, iSliekantis geopolitinis ir uzsienio prekybos
neapibréztumas lémé, kad Europos valstybiy ir Lietuvos siilomy VVP pajamingumai antrojo pusmecio
pabaigoje i§ esmés nepakito. Investavimo aplinkos indikatoriumi tradiciskai laikomy 10 mety trukmés
Vokietijos VVP pajamingumas per ataskaitinj laikotarpj svyravo nuo 2,3 proc. iki 2,8 proc., o Lietuvos
Respublikos aukcionuose parduodamy 9 mety trukmés VVP pajamingumas sieké apie 3 proc. (1 paveikslas),
jeigu, kaip prognozuoja analitikai, ECB pavyks stabilizuoti infliacijg ties 2 proc. ir nebebus toliau mazinamos
bazinés palikany normos, VVP pajamingumai turéty islikti panasaus lygio ir ateityje.

14.2.2.4. Indéliai. 1ki 2025 m. spalio 31 d. Lietuvoje veikiantys bankai bei uzsienio banky filialai, kuriy
kredito reitingai atitinka VieSosios jstaigos ,,Indéliy ir investicijy draudimas® administruojamy fondy ir
nuosavo kapitalo 1éSy investavimo taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos finansy ministro 2023 m.
gruodzio 12 d. jsakymu Nr. 1K-400 ,,D¢l Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudimo jstatymo jgyvendinimo®, (toliau — Investavimo taisyklés) nustatytus kriterijus, uz mety trukmes
terminuotuosius indélius sitlé apie 1,5 proc. metines paliikanas, o uz likucius banky saskaitose palikany
nemokeéjo. Lietuvos bankas uz 1¢Sas, esancias Lietuvos banko saskaitose, 2025 metais taiké nuo 2,7 proc. iki
1,72 proc. paliikanas. Vadovaudamasis ECB gairémis ir Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus subjekty
saskaity Lietuvos banke tvarkymo taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos banko valdybos 2023 m. balandzio
21 d. nutarimu Nr. 03-84, Lietuvos bankas uz IID ir IID administruojamy fondy 1ésy likucius saskaitose taiké
neuztikrintg vienos nakties rinkos paliikany norma (ESTR), sumazintg 20 baziniy punkty, pagal kurig
palukanos uz 1ésy likucius saskaitose apskai¢iuojamos kiekvieng dieng. Jei ECB toliau mazins paliikany
normas, atitinkamai mazés ir paliikanos, mokamos uz likucius Lietuvos banko sgskaitose. Tikétina, kad ECB
skelbiamos indéliy palikany normos ir toliau nezenkliai mazés. Strateginio planavimo laikotarpiu,
analizuojant investicinés veiklos pajamas (Strategijos 7 lentel¢), vertinama, kad ECB paliukanas toliau
minimaliai, bet mazins.

1 paveikslas. Lietuvos Respublikos VVP pajamingumo pokytis 2023 m.—2025 m. rugséjo 30 d.

5,00 =@ R VVP pardavimo pajamingumas 2023 m. III ketv. pabaigoje
LR VVP pardavimo pajamingumas 2024 m. III ketv. pabaigoje
4.00 —8— LR VVP pardavimo pajamingumas 2025 m. III ketv. pabaigoje -®
| M -
g 3,00
g,
7
£
5 2,00
N
8=
=
<
E 1,00
0,00
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0 11,0
-1,00

Metai iki i§pirkimo

14.2.2.5. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojama ir toliau nuolat perZiliréti investavimo
reikalavimus, kurie nustatyti Investavimo taisyklése.
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14.2.2.6. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu planuojama anksc¢iau jsigyta VVP investicijy portfelj
i8laikyti iki VVP i$pirkimo terminy pabaigos, o laisvas léSas ir toliau laikyti Lietuvos banko sgskaitose ir
komerciniy banky indéliuose. Naujai gautas IID administruojamy fondy léSas numatoma diversifikuoti:
investuoti ] ilgalaikius VVP, 1éSas Lietuvos banko sgskaitose ir, esant palankioms sglygoms, — komerciniy
banky trumpalaikius terminuotuosius indélius. Prognozuojama, kad 2025 mety pabaigoje IID
administruojamy fondy bei IID 1éSy investiciné graza sudarys: IID nuosavo kapitalo apie 145 tikst. eury,
Indéliy draudimo fondo apie 7 700 tiikst. eury, Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo apie 47 tukst.
eury, Pertvarkymo fondo apie 0,15 tikst. eury. IID ir IID administruojamy fondy investicinés veiklos
rezultatai 2022-2024 metais ir 2025-2028 mety prognozés pateikiami Strategijos 7 lenteléje.

7 lentelé. IID ir IID administruojamy fondy investicinés veiklos pajamos (titkst. eu
0 pajamo | 0 | 024 0 P 2026 m. P 20 P 2028 m. P

1ID: 59,7 70,5 109,6 143,3 145,0 150,0 145,0 145,0
VVP pajamos 59,7 69.6 79,6 106,3 124,0 130,0 130,0 1300
Banky palitkanos uZ léSas 0.9 30,0 37,0 21,0 20,0 15,0 15,0
sgskaitose

Indéliy draudimo fondo: 17 606 61723 7978 7708 8 400 8 900 10 300
VVP pajamos 165 521 21957 3310 5075 6 000 6 300 7 400
Banky palitkanos uz léSas ~147 85 3976,6 4668 2634 2400 2600 2900
sgskaitose

Isipareigojimy investuotojams 8,7 134 37,6 63,7 47,0 46,0 48,0 52,0
draudimo fondo:

VVP pajamos 87 12,7 24,9 32,8 32,0 34,0 36,0 40,0
Banky palitkanos uZ lésas - 0,7 12,7 30,9 15,0 12,0 12,0 12,0
sgskaitose, delspinigiai

Pertvarkymo fondo: 0,0 0,0 0,3 0,4 0,2 0,15 0,15 0,15
Bankz;. palitkanos uz lésas ) ) 0.3 0.4 0.2 0.15 0.15 0.15
sgskaitose

Pastaba. P reiSkia prognozg.

14.2.3. Kredito jstaigy veiklos plétra kitose ES valstybése:

14.2.3.1. Bankai aktyviai veikia ir plecia savo veikla kitose ES valstybése steigdami filialus ir (arba)
vykdydami laisva finansiniy produkty ir paslaugy judéjima kitose valstybése (nejsteigus filialo) (angl.
passporting). Bankams steigiant filialus kitose valstybése narése, iSkyla poreikis pasiraSyti dviSales
bendradarbiavimo sutartis su kity valstybiy IGS administratoriais, siekiant biiti pasirengusiems indéliy
draudimo iSmoky iSmokéjimui laiku.

14.2.3.2. 2025 mety spalio pabaigoje Lietuvoje pagrindinius apdraustuosius indélius draudé 6 bankai,
kuriems suteiktos banko licencijos, ir 7 bankai, kuriems suteiktos specializuoto banko licencijos. Strategijos
rengimo metu 3 bankai tur¢jo jsteige 12 filialy. 2025 m. spalio 31 d. banky bendra pagrindiniy apdraustyjy
indéliy suma sudare 47,5 mlrd. eury, i$ jy specializuoty banky 656 min. eury. Tuo tarpu Jungtinés centrinés
kredito unijos (,,Kreda®) ir Lietuvos centrinés kredito unijos narés buvo sukaupusios 1,1 mlrd. eury
pagrindiniy apdraustyjy indéliy.

14.2.3.3. Aktyvi kredito jstaigy veikla pritraukiant indélius gali turéti tiesioging jtaka vienam
pagrindiniy indéliy draudimo sistemos rodikliy — fondo finansiniy istekliy tiksliniam lygiui, kurio neislaikius,
IID turéty svarstyti draudimo jmoky j Indéliy draudimo fonda tarify didinimo klausima.

14.2.4. Kredito jstaigy pasitraukimas.

14.2.4.1. AB SEB bankas viesai paskelbé, kad konsoliduoja savo veiklg Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje
bei pagrinding biisting nuo 2027 mety pradZios jkuria Estijoje, o Lietuvoje veiklg tes banko filialas. Tai
reiSkia, kad AB SEB bankas ir toliau lieka Lietuvoje su visomis paslaugomis, tiesiog banko indéliai bus
draudziami Estijos IGS.

14.2.4.2. Nepaisant vieno didziausiy banky pasitraukimo i§ Lietuvos IGS, bendras pagrindiniy
apdraustyjy indéliy augimas isliks, o tam jtakos turés didéjancios gyventojy pajamos, jskaitant 1ésy i§ II
pensijy pakopos iSgryninimg, banky plétra kitose ES valstybése ir bendras Salies ekonominis augimas.
Bendra pagrindiniy apdraustyjy indéliy suma 2027 metais d¢l AB SEB banko pasitraukimo nesumazés (6
lentelé) ir toliau prognozuojamas bendras pagrindiniy apdraustyjy indéliy augimas.

14.2.4.3. Atsizvelgdama | teisinj reglamentavima, IID turés pervesti Estijos IGS administratoriui AB
SEB banko per paskutinius 12 ménesiy sumokétas ex ante draudimo jmokas (7r. 10 lentele). Sis pervedimas
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didesnés jtakos metiniams Indéliy draudimo fondo pagrindiniams rodikliams neturés, nes didesnes pajamas
18 ex ante draudimo jmoky generuos kiti dalyviai dél padidéjusiy pagrindiniy apdraustyjy indéliy sumos.

14.3.  Teisiniai veiksniai:

14.3.1. Teisés akty jgyvendinimas.

14.3.1.1. 1ID nuolat seka teisés akty atitiktj ir pagal kompetencijg dalyvauja atliekant teisés akty,
jskaitant tarptautinius teisés aktus, perziiirg. Pasikeitus teisés aktams gali reikéti perzitiréti ir keisti
galiojancius vidinius teisés aktus (tvarky aprasus, taisykles ir kt.), koreguoti savo veikla.

14.3.1.2. Besikeiciantys teisés aktai reikalauja ir nuolatos tobulinti bei atnaujinti darbuotojy Zinias,
kad jie gebéty tinkamai taikyti naujg teisinj reglamentavimg. Taip pat besikeiCiantys teisés aktai gali lemti
papildomas islaidas. IID kartu su Finansy ministerija ir Lietuvos banku aktyviai dalyvauja jgyvendinant
teisiniy pasitilymy dél krizés valdymo ir indéliy draudimo sistemos perziiiros paketa (toliau — CMDI). 1ID
gali kilti poreikis pasitelkti iSorés konsultanty (teisininky), atsirasti didesnis komandiruo¢iy poreikis, kas gali
pareikalauti papildomy finansiniy iStekliy. D¢l kei¢iamos Direktyvos 2014/59/ES gali kilti poreikis keisti
Finansinio tvarumo jstatymag ir susijusius teisés aktus.

14.3.1.3.  Europos Komisijoje, Europos Parlamente ir ES Taryboje tarpinstituciniu lygiu atlieckama ir
derinama direktyvy paketo dél banky kriziy valdymo ir CMDI perziiira, kuria siekiama stiprinti esamg ES
kriziy valdymo sistemg ir pagerinti banky, visy pirma mazy ir vidutiniy, pertvarkymo sistema.

143.1.4. Siuo metu EBI nagrinéjami klausimai, susije¢ su Direktyvos 2014/49/ES nuostaty
igyvendinimo praktinio taikymo problemomis, ir parengti pasiiilymai Europos Komisijai d¢l Direktyvos
2014/49/ES nuostaty pakeitimo. EBI organizuojamose darbo grupése dalyvauja ES IGS administratoriai, tarp
ju ir IID, atstovaudama Lietuvos IGS.

14.5. Bendra Europos indéliy draudimo sistema:

14.5.1. Europos Komisijoje ir ES Taryboje $iuo metu svarstoma galimybe¢ kurti bendra Europos indéliy
draudimo sistemg (toliau — EDIS), prie kurios Lietuvos indéliy draudimo sistema taip pat turéty prisijungti.
Ivertinant, kad galutinis sprendimas dél bendros EDIS nepriimtas, §i galimybé Strategijoje nevertinama.

14.5.2. 1ID tgs savo veikla vertindama EDIS kiirimo poreik] ir atlikdama Direktyvos 2014/49/ES bei
Direktyvos 2014/59/ES perziiirg dél IGS ir pertvarkymo sistemy keitimo, teiks pasitilymus dél atitinkamy
sistemy tobulinimo, dalyvaus darbo grupése Siais klausimais, o tai pareikalaus ZmogiSkyjy ir papildomy
finansiniy 1Stekliy. Darbo grupiy susitikimai bus fiziskai organizuojami kitose ES valstybése narése, taip pat
dalj susitikimy numatoma organizuoti ir Lietuvoje.

14.6. Kiti veiksniai:

14.6.1. Nepalanki geopolitiné ar kita situacija:

14.6.1.1. D¢l nepalankios geopolitinés situacijos prognozuojamas didesnis sgnaudy poreikis siekiant
sustiprinti IID informaciniy sistemy sauguma, edukuoti darbuotojus.

14.6.1.2. D¢l susiklosc¢iusios geopolitinés situacijos gali buti nejmanomas BK] priklausancio turto
realizavimas tre¢iosiose valstybése (ypa¢ Rusijos Federacijoje). Si aplinkybé taip pat gali turéti jtakos
bankroto procesy pabaigos terminy pratgsimui.

14.6.1.3. IID del praleisty prekiy tiekimo ir paslaugy suteikimo bei darby atlikimo terminy gali
tinkamai neuztikrinti savo teikiamy paslaugy kokybés iSorés vartotojams. D¢l rinkos tiekéjy ir kity dalyviy
neapibrézto veikimo gali sutrikti IID veikla.

14.6.2. BK] administravimo procesai.:

14.6.2.1. Siuo metu IID dalyvauja 6-iuose kredito jstaigy bankroto procesuose. Tai tiesioginis veiksnys,
lemiantis IID administruojamy fondy dydzius, nes kreditoriy reikalavimo padengimas i§ BK] 1¢8y yra vienas
1§ 1ID administruojamy fondy iplauky Saltiniy. 2025 metais baigti 2 bankroto procesai, 2026 metais
planuojama baigti didzioji dalis likusiy kredito jstaigy bankroto procesy. Bankroto procesai uzsitgsia dél
vykstanCiy teisminiy gincy pagal Lietuvos ir uzsienio jurisdikcijas, taip pat dél potencialiy pirkéjy
sumenkusio susidoméjimo parduodamu nebevertingu kredito jstaigy turtu.

14.6.2.2. Pradiné IID kreditoriy reikalavimo suma buvo 1 663 090,1 tukst. eury.

14.6.2.3. Nuo 2011 mety ivyko 15 draudziamyjy jvykiy, didzioji dalis — 9-iy bankrutavusiy kredito
unijy bankroty procesai baigési per 2022 metus — 2025 mety III ketvirt;. BK] iSregistruotos 1§ Juridiniy
asmeny registro. Siy minéty BK] vidutiné bankroto procesy trukmé buvo 7 metai (3 lentel¢).
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14.6.2.4. 1§ viso siy 9 BK] IID antrosios eilés kreditoriy reikalavimas sudaré¢ 84 606,8 euro. Bankroto
procesy metu IID buvo padengta 68,6 proc. antrosios eilés kreditoriy reikalavimo, t. y. buvo gauta 58 027,2
euro.

14.6.2.5. Bankroto proceso trukmei ir kreditoriy reikalavimo dengimui jtakos turi teisminiai gincai su
kreditoriais, ikiteisminiy tyrimy baigtis, taip pat galimi teisminiai gin¢ai su nemokumo administratoriais, t. y.
bankroto procesai gali ilgéti, o numatoma susigrazinti kreditoriy reikalavimo dalis gali turéti jtakos IID
prognozéms (ziuréti Strategijos 8 lentelg). Tai savo ruoztu didina IID administravimo sgnaudas, taciau
uztikrina skaidresnj bankroto procesg ir vieSojo intereso apsaugg. Strateginio planavimo laikotarpio pradzioje
planuojama, kad IID dalyvauja 6-iy BKI bankroty procesuose, atitinkamai IID numato islaikyti bent vieng
pareigybe, kuriai priskirtos tiesioginés funkcijos bus susijusios su administruojamais bankroto procesais.

14.6.2.6. I8lieka gréesme, kad nemokumo administratoriai ar kiti kreditoriai vilkins bankroto procesus,
ginCys kreditoriy sprendimus, todél IID gali papildomai prireikti teisiniy, finansiniy iSorés eksperty
konsultacijy.

14.6.2.7. Duomenys apie iSmokétas draudimo iSmokas ir susigrazintas bei planuojamas susigrazinti i$
BK] lésas pateikiami Strategijos 8 lentel¢je. Ketvirtosios eilés kreditoriy reikalavimo dengimas
nenumatomas, o nuo 2027 mety léSy 1§ bankroto procesy nenumatoma gauti, nes tikétina, kad visy BK]
bankroto procesai bus baigti.

8 lentelé. Faktinés ir prognozuojamos piniginés jplaukos j Indéliy draudimo fondq is BK] realizuoto turto (tiikst.
eury).

Faktinis ir planuojamas kreditoriy reikalavimo dengimas

ISmokéta iki
2025 m.

rugséjo 30 d.

Planuojamas
padengimas (I1
eilés kreditoriy

Pavadinimas ir draudziamojo jvykio data 2013-2024 m. 2025 m.P 2026 m.P 2027 m. P

reikalavimas)
BAB bankas ,,Snoras* 2011-11-24 1193 407,2 955971,0 2000 500 29 000 80,1 %
BAB Ukio bankas 2013-02-18 269 2529 54 458,2 100 - 20,2 %
BKU ,,Vilniaus taupomoji kasa“ 2014-01-17 64 088 432750 - 30 - 67,5 %
BKU ,,Amber* 2016-09-20 19 846,8 15 450,0 - 50 - 77.8 %
BKU ,,Baltija*“ 2017-09-25 11529,5 7257,7 200 200 - 62,9 %
BKU ,,Vilniaus kreditas* 2017-11-10 20 358,9 15 450,0 50 120 - 75,9 %
i IS viso B 1578 483,2 1 091 861,9 2250,0 1000 29000 69,2 %
Baig 3 oto procesa eg otos BK]
BKU Nacionaliné kredito unija (2013-01-24-2025-10-29) 34 838,1 19 870,7 1599 - - 57,0 %
BKU Centro taupomoji kasa (2018-01-16—2024-02-15) 10 555 92394 - - - 87,5 %
BKU Pajario kredito unija (2017-03-17-2023-11-17) 21479 1071,7 - - - 49,9 %
BKU , Naftininky investicijos* (2014-04-30-2023-09-28) 34272 1 652 - - - 48,2 %
BKU Namy kredito unija (2017-09-25-2023-06-27) 1381,3 735,8 - - - 53,3 %
BKU Taupkasé (2018-02-13—-2023-03-29) 18 899,7 18 899,7 - - - 100 %
BKU ,,Zemaitijos izdas* (2017-03-07—2022-06-02) 1 650,4 1 040,9 - - - 63,1 %
BKU ,,Svyturio taupomoji kasa“ (2013-01-24-2023-02-06) 5043,2 33128 - - - 65,7 %
i) IS viso iSregistruoty i§ Juridiniy asmeny registro BK] 84 606,8 58 027,3 1599 - - 68,6 %
iii) IS viso visy BKI (i + ii) 1 663 090,1 1149 889,1 | 24099 1000 29000 69,1 %

Pastaba. P — prognozé pagal nemokumo administratoriy pateiktus duomenis. Iplaukos i§ bankroto proceso gali i$ esmés keistis, persiskirstyti j
vélesnius laikotarpius.

Strateginio planavimo laikotarpiu naujy draudziamyjy jvykiy nenumatoma. Galimos indéliy draudimo
iSmokos yra susijusios su jau anksciau jvykusiais draudziamaisiais jvykiais ir teismy nutarc¢iy vykdymu.

14.6.2.8. Akivaizdu, kad ateinanciais strateginio planavimo laikotarpiais Indéliy draudimo fondo
iplauky 1§ BKI dalis zenkliai mazés, nes pagrindinis BKI turtas parduotas ir kai kurie kredito jstaigy bankroty
procesai eina j pabaigg. 2025 m. spalio 31 d. duomenimis, nepadengtas antrosios eilés kreditoriy reikalavimas
6-iy kredito jstaigy, kuriy bankroto procesai dar nesibaigé, bankroto procesuose sudaré 485 367 254,01 euro,
ketvirtosios eilés kreditoriy reikalavimas (dél nesumokéty draudimo jmoky) — 2,1 min. (2 111 681,41) eury,
o bendras visy BK] kreditoriy reikalavimas sudaré 511 793 176,97 euro. Indéliy draudimo fondo iSmokos ir
Iplaukos 1§ BK] parodytos Strategijos 3 lentel¢je, o kreditoriy reikalavimy pokytis — Strategijos 2 paveiksle.
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2 paveikslas. Kreditoriy reikalavimo pokytis (min. eury) ir bankroto procesy pokytis (vnt.).
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14.6.2.9. Ivykus kredito jstaigy bankrotui, bankroto procese dengiamas Indéliy draudimo fondo
kreditoriy reikalavimas, t. y. sugrazinama Indéliy draudimo fondo 1¢éSy dalis. Tokios jplaukos turi tiesioging
itakg Indéliy draudimo fondo dydziui ir operatyvesniam Indéliy draudimo fondo finansiniy istekliy tikslinio
lygio pasiekimui ir (ar) jo palaikymui, darby apimtims IID (dalyvavimas kreditoriy komitetuose,
susirinkimuose), zmogiskyjy istekliy ir administravimo sgnaudoms.

14.6.2.10. Nors kredito jstaigy prieziiira yra efektyvi, iSlieka nenumatyty draudziamyjy jvykiy
tikimybé. Pagal [statymg numatyta galimyb¢ indéliy draudimo iSmokoms mokéti panaudoti nemokios kredito
istaigos likvidyji turta, o tuo atveju, kai likvidaus turto ir Indéliy draudimo fonde sukaupty 1éSy nepakakty,
Indéliy ir Jsipareigojimy investuotojams draudimo fondai gali susidurti su poreikiu skolintis. Jei nepakakty
1¢8y Indéliy draudimo fonde, kilty papildomy draudimo ex post jmoky rinkimo poreikis, kas gali turéti jtakos
kai kuriy kredito jstaigy veiklos rodikliams ar net efektyviam veiklos testinumui.

14.6.2.11. Istatyme numatyta galimybé draudimo iSmokas mokéti per kredito jstaigos, kuriai jvyko
draudZiamasis jvykis, infrastruktiirg, tokiu atveju eliminuojama rizika, kad, jvykus naujam draudziamajam
ivykiui, niekas nenorés biti draudimo iSmoky mokéjimo agentu.

14.7.  Socialiniai veiksniai:

14.7.1. Pagal Lietuvos Respublikos finansy ministerijos 2025-2028 mety ekonominés raidos
scenarijy (https:/finmin.Irv.1t/public/canonical/1757559375/25506/ERS%202025%20rugsejis_skelbimui.p
df), nepaisant to, kad vieSajame sektoriuje yra paspartéjusi samda ir Sio sektoriaus jtaka 2025 mety pirmojo
pusmecio darbo rinkos rezultatams buvo teigiama, tac¢iau beveik neaugantis uzimty darbo viety skai¢ius 11D
kelia jtampg de¢l kvalifikuoty darbuotojy pasitilos ir pritraukimo. Galimybés pritraukti lojaliy, auksta
kvalifikacija jgijusiy specialisty ir juos iSlaikyti yra ribotos. Visa tai turés jtakos IID personalo iSlaikymo
sgnaudoms ir taikkomoms motyvavimo priemonéms. ISliks poreikis pasitelkti iSorés konsultanty. Did¢jancios
gyventojy pajamos, kurios, esant stabiliai finansy sistemai, kaupiamos kredito jstaigose, lemia did¢jancias
indéliy apimtis ir prisiimtos Indéliy draudimo fondo rizikos augimg.

14.7.2. Visuomenéje matoma tendencija, kad, virtualiojoje erdvéje atsiradus ir iSpopuliaréjus
socialiniy medijy tinklams, asmenys juos daznai naudoja siekdami pasidalinti rekomendacijomis. Tikslinga
komunikacija gali padéti didinti indéliy ir (ar) jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy veiklos
zinomuma, tod¢l IID komunikuoja per socialinius tinklus, siekdama pasiekti kuo didesn¢ auditorija. Tokiu
budu IID siekia operatyviau ir lengviau pasiekti galutinius vartotojus — indélininkus ir investuotojus, tod¢l ir
toliau uZztikrina elektroniniy paslaugy teikima, didina tikslinés auditorijos pasiekiamumg. I[ID komunikuoja
socialinés medijos kanalais, kuria ir jgyvendina informacijos vieSinimo ne Zziniasklaidos priemonémis
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projektus, o tai uztikrina operatyvesn¢ informacijos sklaida, kokybiska aptarnavima ir platesnes galimybes
didinti ind¢liy draudimo sistemos zinomumag. Vis tik pastebéta, kad prie IID Zinomumo socialiniai tinklai
prisideda ne taip, kaip tikeétasi, ganétinai sudétinga IID veikla sudominti socialiniy tinkly vartotoja, todel IID
vieSinimg kreips ir j kitas vieSinimo priemones.

14.7.3. Ivairialypé Lietuvos visuomen¢ jpareigoja IID uztikrinti ir tokius komunikavimo btidus kaip
tiesioginis konsultavimas, esant poreikiui popieriniy laisky siuntimas draudimo i§moky gavéjams ir kt., kurie
biity priimtini kiekvienai interesy grupei.

14.8.  Technologiniai veiksniai:

14.8.1. IID naudoja ir nuolat atnaujina turimg informaciniy technologijy ir programing jranga, kitas
technines priemones ir informacines sistemas.

14.8.2. Visos IID teikiamos paslaugos yra perkeltos ir  elektroning erdve.

14.8.3. Galimos kibernetiniy ataky ar incidenty grésmeés reikalauja vis daugiau specialisty démesio ir
finansiniy i$tekliy informacinéms technologijoms tobulinti ir jy apsaugai uZztikrinti.

14.8.4. Idiegtos informaciniy technologijy sistemos uztikrina operatyvy indéliy draudimo sistemos
dalyviy aptarnavima, taciau informaciniy technologijy tobulinimo poreikis islieka, siekiant uZztikrinti
duomeny apsaugg ir galutinio indélininko pasiekiamuma. Taip pat iSlieka kibernetiniy incidenty grésmé.

14.8.5. Bankams pleciant veiklg ir steigiant filialus kitose jurisdikcijg turiniose valstybése narése,
IID turi jgyvendinti jsipareigojimus pagal DaugiaSale¢ bendradarbiavimo sutarti (angl. Cooperation
Agreement under Article 14(5) of Directive 2014/49/EU of 16 April 2014 on deposit guarantee schemes),
pasiraSytg 2016 m. gruodzio 5 d. (atnaujinta 2025 m. rugs¢jo 2 d.) ir pritaikyti savo informacines sistemas
operatyviam duomeny perdavimui kitos valstybés IGS administratoriui.

14.8.6. De¢l didéjanciy kibernetiniy incidenty IID turi nuolat atnaujinti naudojamas informacines
sistemas, kurios turi uztikrinti teisingg draudimo jmoky, iSmoky apskaiciavima ir iSmokejima laiku, uztikrinti
IID gaunamy ir apdorojamy asmens duomeny saugumg. Informaciniy sistemy saugumo uZztikrinimas
reikalauja papildomy sgnaudy ir Zmogiskyjy istekliy ne tik informacinéms sistemoms atnaujinti, bet ir
informaciniy technologijy duomeny baziy saugumui uZztikrinti.

14.8.7. 1ID ne reciau kai 2 kartus per metus rengia kibernetinio saugumo mokymus darbuotojams,
organizuoja socialinés inZinerijos testavimus (angl. phishing).

14.9.  Tarptautinis bendradarbiavimas:

14.9.1. 1ID yra Europos indéliy draudiky forumo (toliau — EFDI), kuris vienija indéliy draudimo
sistemy administratorius, naré. IID aktyviai dalyvauja EFDI veikloje. IID darbuotojai yra EFDI darbo grupiy
nariai, kurie nuolat dalijasi gergja fondy administravimo praktika ir semiasi patirties i§ kity ES valstybiy
draudimo sistemy administratoriy.

14.9.2. 2025 m. rugs¢jo 2 d. IID pasirasé EFDI atnaujintg DaugiaSale bendradarbiavimo sutartj, kuri
apima:

- draudimo jmoky pervedimg kitai ES IGS tuo atveju, kai bankas savo veiklg perkelia 1§ vienos

jurisdikeija turin€ios valstybes | kita;

- draudimo iSmoky iSmokéjimag banky filialy indélininkams;

- skolinimasi tarp IGS.

14.9.3. 1ID aktyviai inicijuoja naujy bendradarbiavimo sutar¢iy pasiraS§yma su IGS, kuriose Lietuvoje
registruoti bankai turi jsteige filialy, administratoriais.

14.9.4. Strategijos rengimo momentu IID yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis su
Latvijos, Estijos, Pranciizijos, Nyderlandy, Suomijos, Italijos, Vengrijos, Vokietijos, Ispanijos IGS
administratoriais dél draudimo iSmoky iSmokéjimo banko filialo indélininkams. IID su Latvijos ir Estijos
IGS administratoriais yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis, kurios apima draudimo iSmoky
18Smokéjima filialo indélininkams jvykus banko draudziamajam jvykiui ir jmoky pervedima, kai bankas keicia
savo buveing.

14.9.5. Strateginio planavimo laikotarpiu IID ketina pasirasyti bendradarbiavimo sutartis ir su kity
valstybiy nariy, kuriose Lietuvoje jsteigti bankai turi ar jsteigs filialus, IGS administratoriais. Pagal minétas
sutartis, Lietuvos banky filialy indélininkams draudimo iSmokas, pagal IID (Lietuvos IGS) pateiktus
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duomenis, mokéty atitinkamos valstybés IGS administratoriai ir (arba) IID teikty analogiskas paslaugas kity
valstybiy IGS, kuriy bankai yra jsteige filialus Lietuvoje. Turimy ir numatomy pasirasyti bendradarbiavimo
sutar¢iy administravimas pareikalaus papildomy ZzmogiSkyjy ir finansiniy iStekliy.

14.9.6. Dalyvavimas tarptautinéje veikloje leidzia jgyvendinti geraja fondy administravimo politika
ir aktyviai prisidéti prie bendros EDIS kiirimo.

14.9.7. 1ID atstovai dalyvauja ir EBI darbo grupése. Dalyvavimas EBI darbo grupiy, kuriose
svarstomi Direktyvos 2014/49/ES ir Direktyvos 2014/59/ES pakeitimai, veikloje leis prisidéti prie ES
teisés akty tobulinimo ir perkelti gerajg praktika.

14.9.8. Bendradarbiaujant su kity ES valstybiy IGS administratoriais, taip pat yra ir toliau bus
atlieckami tarptautiniai IGS testavimai nepalankiausiomis sglygomis.

14.10. Bendra EDIS:

14.10.1. 1ID, aktyviai dalyvaudama EFDI veikloje, be kita ko, dalyvauja kuriant bendrag EDIS. EDIS
ateityje gali turéti jtakos ir IID administruojamy fondy veiklai, taciau Strategijoje tai placiau nebus aptariama.

14.10.2. 1ID dalyvavimas tarptautinéje veikloje kuriant bendrg EDIS, teikiant pasitlymus dél indéliy ir
Jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemy tobulinimo (ES direktyvy perzitira) uztikrins efektyvias
indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemas.

14.11. Aplinkosauginiai veiksniai: I1ID vykdomai veiklai aplinkos apsaugos reikalavimai didelés jtakos
neturi, nes 11D tiesioginés veiklos pasekmés gamtos i§saugojimui ar klimato kaitai nesukelia esminiy riziky.
Taciau aplinkosauginiai veiksniai pastaruoju metu tampa vis aktualesni dél klimato kaitos ir gali lemti jvairiy
vartojimo ribojimy. Pla¢iau apie aplinkosauginius veiksnius informacija pateikta Strategijos IX skyriuje.
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IV SKYRIUS )
IID IR IID ADMINISTRUOJAMU FONDU VIDAUS APLINKOS ANALIZE

15. 1ID veikla tiesiogiai susijusi su administruojamy fondy veikla, tod¢l toliau kartu nagrinéjami tiek
IID veiklai, tiek IID administruojamiems fondams jtaka darantys vidaus aplinkos veiksniai. I1ID ir IID
administruojamy fondy veiklos s€ékmé priklauso nuo valdymo organy veiklos, racionaliai koordinuojant IID
vykdomas uzduotis, veikian¢iy technologijy ir optimaliai parinktos strukttiros.

16. Tvarumas yra Strategijos ir IID veikly pagrindas, kuriuo prisidedama prie finansy rinkos
stabilumo palaikymo ir visuomenés pasitiké¢jimo finansy jstaigomis didinimo, atsizvelgiant i tvarios
valdysenos, aplinkos apsaugos ir socialinius aspektus. Todé¢l, remdamasi sukaupta geraja Salies ir tarptautiniy
organizacijy patirtimi, IID tobulina veiklos praktika, diegia SiuolaikiSka zmogiskyjy istekliy vadyba, taiko
gamtos iSteklius tausojancias technologijas ir procesus. Planuodama savo veiklg, IID atsizvelgia j interesy
turétojy ekonominius ir socialinius lukes¢ius, uztikrina skaidry valdyma, plétoja etiSkus santykius rinkoje,
diegia korupcijos prevencijos priemones ir prisideda kuriant gerg verslo klimatg Salyje.

17. 1ID, vertindama vidaus aplinkos analizg, taip pat atsizvelgia ir i galimus nepalankios geopolitinés
situacijos ar kitos situacijos veiksnius, kurie gali turéti jtakos IID veiklai ir rezultatams.

Tvari IID veikla (taip pat ziuréti Strategijos IX skyriy).

IID, veikdama finansy sektoriuje, siekia tiksly uztikrindama darnig pusiausvyrg tarp aplinkosauginiy,
socialiniy ir ekonominiy sriciy, taip pat siekia, kad darnumo principai biity jtraukti j visas IID veiklas ir
procesus. Pagrindinés darnaus vystymosi kryptys kyla i§ Strategijoje apibrézty veikly:

18.1. Socialiné sritis — IID darbuotojai yra pagrindinis ir svarbiausias sékmingos veiklos veiksnys.
Tode¢l, siekdama pritraukti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, IID taiko pazangias veiklos valdymo ir
atlygio sistemas. Vengiant diskriminacijos pagal amziy, lytj, kilme¢ ir jsitikinimus, IID darbuotojams
uztikrinamos lygios teisés bei riipinamasi saugia jy darbo vieta.

18.2. Aplinkosaugos sritis — IID savo veikloje siekia tausoti aplinka, taupiai naudoti gamtos isteklius,
todel skatina racionaly vandens, popieriaus, degaly, energijos ir kity iStekliy valdyma ir naudojimg. IID
skatina ir savo veikloje naudoja pazangias priemones, technologijas ir diegia procesus, atitinkancius
ekologinius standartus ir padedancius maZinti veiklos poveikj aplinkai.

18.3. Valdysenos ir ekonoming sritis — skaidrus ir efektyvus valdymas. IID netoleruoja jokiy korupcijos
formy ir principingai siekia uzkirsti kelig korupcijai tiek I1ID viduje, tiek iSor¢je. IID riipinasi visuomeneés
Svietimu apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistema, siekia formuoti visuomenés
nuomone apie IID svarbg ir reikSme.

1ID infrastruktiira:

19.1. Finansy ministerija yra IID savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, kurios
pagrindinés funkcijos — stebéti IID ir IID administruojamy fondy strategines veiklas, tvirtinti bei keisti IID ir
IID administruojamy fondy veiklg reglamentuojancius teisés aktus ir kitomis priemonémis dalyvauti 11D
veikloje.

19.2. Taryba yra kolegialus patariamasis organas, kuris dalyvauja tiek strategingje, tiek i§ dalies
operacin¢je IID ir IID administruojamy fondy veikloje, pataria klausimais, susijusiais su IID
administruojamy fondy veikla ir teisiniu jy veiklos reglamentavimu.

19.3. 1IID direktorius yra IID vadovas, kurio funkcijos nustatytos Istatyme, IID jstatuose ir kituose
teisés aktuose.

19.4. Siekiant uztikrinti priimamy sprendimy skaidruma ir efektyvuma, IID veikia vidaus darbo
grupés, komisijos, kurios priima sprendimus tam tikrais IID ir IID administruojamy fondy veiklos klausimais.
Vidaus darbo grupés dél BKI] analizuoja BK] bankroto administratoriy pateikta informacija, priima



17
sprendimus dél turto kainy ir pardavimo tvarkos, esant nustatytam reglamentavimui, teikia klausimus Tarybai
svarstyti, sprendzia kitus klausimus, susijusius su BK] bankroto procesais ir kitomis veiklomis.

19.5. 1D ir IID administruojamy fondy valdymas reglamentuotas [statyme ir kituose teisés aktuose.
Kompetentingas IID ir IID administruojamy fondy valdymas leidzia uztikrinti priimamy esminiy sprendimy
kolegialumo ir skaidrumo principus, taciau tam tikry sprendimy priémimas uztrunka dél ilgy jy priémimo
procediry.

19.6. IID veiklai finansuoti valstybés biudzeto 1éSos nenaudojamos — IID veikla finansuojama i
administruojamy fondy 1€Sy. I1ID pajamos ir sagnaudos numatytos [statymo 44 straipsnyje. IID pajamy ir
sanaudy samatg tvirtina visuotinis dalininky susirinkimas, atsizvelgdamas j motyvuotus IID poreikius. Toks
lankstus IID veiklos finansavimo modelis padeda operatyviai reaguoti j susidariusias situacijas ir efektyviau
panaudoti skiriamas 1éSas.

19.7. 1ID yra numaciusi riziky, susijusiy su nepalankia geopolitine ar kita situacija, valdymo
priemones. IID jdiegtos valdymo priemonés leidzia sekmingai uZztikrinti veiklos tgstinumg nuotoliniu budu.
Visi darbuotojai buvo apriipinti reikiama kompiuterine jranga, taip nenutriikstamai uztikrinant IID veikla.
IID, esant poreikiui, yra pasirengusi vykdyti veiklg ir teikti visas paslaugas tiek nuotoliniu, tiek fiziniu biidu.

20.  Zmogiskieji istekliai:

20.1. 1D daug démesio skiria darbuotojams, todél zmogiskyjy iStekliy valdymo strategija paremta
siekiu iSlaikyti auksta darbuotojy jsitraukimo lygij, skiriant démesj ne tik personalo valdymo procesy,
susijusiy su naujy darbuotojy paieSka, atlygiu, motyvavimu, veiklos vertinimu, darbuotojy ugdymu,
tobulinimui ir sklandziam jgyvendinimui, bet ir asmeninés darbuotojy iniciatyvos skatinimui, jtraukimui j
organizacinés kultiiros formavimo proces3.

20.2. 1ID organizacing struktiirg sudaro administracija (direktorius ir vyriausiasis finansininkas) ir 4
skyriai (Strategijos 3 paveikslas). Atsizvelgiant i $iy dieny aktualijas ir [ID darby apimtis, toliau pateikiamos
atlieckamos funkcijos pagal pareigybes ir atskirus skyrius:

20.2.1. Vyriausiasis finansininkas (1 etatas) yra atsakingas uz efektyvy IID ir IID administruojamy
fondy finansy ir rizikos valdymg, uztikrina IID visy ukiniy operacijy tinkama apskaita, IID ir IID
administruojamy fondy finansiniy ataskaity sudarymg ir pateikimg atitinkamoms institucijoms, kaip tai
nustatyta Lietuvos Respublikos teisés aktuose, rengia IID finansines, mokestines ir statistines ataskaitas.
Vyriausiasis finansininkas vertina Indéliy draudimo fondo finansinj pajéguma. IID jdiegtas procesas, kurio
metu periodiSkai stebimi ir vertinami visi turimi finansiniai Saltiniai, tai leidZia operatyviai ir laiku pasirengti
priimti sprendimus dél alternatyviy finansavimo Saltiniy.

20.2.2. Fondy administravimo skyrius (35 etatai) yra atsakingas uz draudimo jmoky apskai¢iavimg ir
draudimo jmoky surinkimag nustatytais terminais, draudimo iSmoky apskai¢iavimg ir iSmokéjima nustatytais
terminais, papildomy iSmoky apskai¢iavimg, avansiniy ir padidinty draudimo iSmoky apskai¢iavima,
apskaiciuoty ir iSmokéty iSmoky stebéseng, teikia indélininkams informacijg draudimo iSmoky klausimais,
vertina uzsienio valstybiy, kuriy bankai ar jmonés steigia filialus Lietuvos Respublikoje, draudimo
(kompensavimo) uzZtikrinimo salygas, yra atsakingas uZ administruojamy léSy investavimo politikos
formavimg ir jgyvendinima. Taip pat yra atsakingas uz IID administruojamy fondy finansiniy duomeny
analizg, fondy veiklos prognoziy rengimg, IID veiklos rodikliy stebéseng, duomeny, reikalingy IID
finansiniam pakankamumui vertinti, rinkimg ir analizavima, ataskaity vidaus ir iSorés vartotojams rengima.

Atsizvelgiant ] tai, kad kredito jstaigos pleCia savo veikla jurisdikcijg turin€iose uzsienio valstybése
steigdamos filialus, kyla tarptautiniy sutariy su kity valstybiy IGS administratoriais sudarymo ir
koordinavimo poreikis. Fondy administravimo skyrius tiesiogiai dalyvauja vykdant testavimus
nepalankiausiomis sglygomis, jskaitant testavimag su kity valstybiy IGS. Be kity jau esamy funkcijy,
priskiriamos papildomos funkcijos:

20.2.2.1. tarptautiniy sutarciy su kity valstybiy IGS koordinavimas ir vykdymas;

20.2.2.2. tiesioginis dalyvavimas vykdant testavimus nepalankiausiomis saglygomis, jskaitant testavima
su kity valstybiy IGS.

Pagal organizacing struktiirg, $io skyriaus vadovas kartu yra IID direktoriaus pavaduotojas, kuris
atsakingas uz IID informaciniy technologijy nenutriikstama darbg ir Fondy administravimo skyriaus veikla.
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Taip pat vienas i§ Fondy administravimo skyriaus darbuotojy atlieka ir IID informaciniy sistemy saugos
jgaliotinio funkcijas.

20.2.3. Dalyviy stebésenos skyrius (3 etatai) yra atsakingas uz indéliy draudimo sistemos testavimy
nepalankiausiomis saglygomis organizavima, sistemy dalyviy stebésena, kurios metu vertinamas deklaruoty
duomeny teisingumas, dalyviy pasirengimas pateikti duomenis, reikalingus draudimo iSmokoms apskaiciuoti,
indélininky ir investuotojy informavimas. Skyrius taip pat teikia informacijg (rekomendacijas) sistemy
dalyviams indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo klausimais, o sickdamas didinti finansy jstaigy
Zinias apie draudimo sistemas, organizuoja ir vykdo seminarus dalyviams.

20.2.4. Veiklos organizavimo skyrius (35 efatai) atsakingas uz Strategijos rengimg bei jgyvendinimo
priezitra, iSorinés ir vidinés komunikacijos vykdyma, IID personalo politikos jgyvendinima, tinkamag
dokumenty valdyma, visuomenés informavima ir bendryjy 11D reikaly tvarkyma, vieSyjy pirkimy vykdyma,
BK] procesy administravima, neformaliojo Svietimo, kompetencijy ugdymo ir kity edukacijos projekty
indélininky ir investuotojy apsaugos ir finansy sistemos stabilumo ir saugumo stiprinimo srityje organizavima
ir kitas funkcijas, reikalingas IID veiklai uztikrinti.

20.2.5. Atitikties ir rizikos valdymo skyrius (4 etatai) atsakingas uz atstovavimg IID tarptautinése
organizacijose ir institucijose, tarptautiniy teisés akty jgyvendinimg, bendradarbiavimo sutarCiy su kity
valstybiy IGS rengima, derinimg ir pasiraSyma. Taip pat skyrius atsakingas uz korupcijos prevencija, 11D
kokybés vadybos sistemos prieziiira, asmens duomeny apsauga, IID veiklos atitikt] teiseés aktuose
nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés atlikimg, riziky vertinima, kokybés vadybos sistemos
palaikymo uztikrinimg, vidaus audity vykdyma. Atsizvelgiant ;| vykdomg Indéliy draudimo direktyvos
pertvarka, biisimg jsipareigojimy investuotojams Direktyvos 97/9/EB perzvalga ir EDIS diegimo planus, Sio
skyriaus svarba tampa ir i§liks vis aktualesné.

Organizacing struktira pateikiama Strategijos 3 paveiksle.

([MONES DIREKTORIUS (-E) J

3 paveikslas. IID organizacine struktiira.

VYR. FINANSININKAS (-E) J

FONDUY ADMINISTRAVIMO DALYVIY STEBESENOS VEIKLOS ORGANIZAVIMO ATITIKTIES IR RIZIKOS
SKYRIUS SKYRIUS SKYRIUS VALDYMO SKYRIUS

20.2.6. IID veikia vidaus darbo grupé, kuri pataria ir (arba) priima sprendimus tam tikrais 11D 1ir [ID
administruojamy fondy veiklos klausimais. Vidaus darbo grupé analizuoja BK] bankroto administratoriy
pateikta informacijg, priima sprendimus dél turto kainy ir pardavimo tvarkos ir prireikus rengia iSvadas
Tarybai, sprendzia kitus klausimus, susijusius su BK] bankroto procesais ir kitomis IID veiklomis.

20.3. Visi IID darbuotojai turi aukstajj universitetinj i$silavinima.

20.4. T1ID isskirtinuma lemia specifinémis ziniomis ir specifine patirtimi pasizymintys darbuotojai, kurie
reikiamas kompetencijas igijo dirbdami butent IID. Darbuotojai ne tik dalyvauja jvairiose darbo grupése,
kurios daro reikSmingg jtakg priimant teisinius sprendimus dél IID veiklos tgstinumo, bet ir dalijasi patirtimi
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, bendradarbiauja su tarptautinémis ir nacionalinémis organizacijomis. 11D
Jdiegus motyvavimo priemoniy sistemg, darbo apmokéejimo sistema, nusistovéjus misriam darbo
organizavimo budui, IID darbuotojy kaita islieka stabili.

20.5. 1ID, siekdama iSlaikyti darbuotojy kaitos rodiklj ir uztikrinti sgziningg ir rinkos sglygas atitinkantj
darbo uzmokestj, atsizvelgdama j infliacijg, numato testi motyvacings ir atlygio sistemy tobulinima.



19

20.6. 2026 metais numatoma perzitréti I[ID struktiirg ir, atsizvelgiant j pasikeitusias darby apimtis ir
Finansy ministerijos nustatytus lukescius, galimi esminiai [ID struktiiros pokyciai.

20.7. 1ID darbuotojai skatinami dalyvauti tarptautinése veiklose, jie paskiriami dalyvauti EFDI darbo
grupiy ir komitety veiklose, kity institucijy, tokiy kaip EBI, darbo grupiy veiklose, kuriose dalijamasi gergja
ES valstybiy fondy administravimo praktika, perzitirimi ir tobulinami ES teisés aktai.

20.8. Nuolat besikeiciancioje aplinkoje IID personalas vis délto susiduria su ziniy tam tikrose srityse
stoka, bet ilgamet¢ fondy administravimo patirtis ir kvalifikuotas, stabilus vadovaujantysis personalas bei
investicijos ] personalo kvalifikacijos tobulinimg leis uztikrinti nuolatinj personalo kompetencijy didinimg ir
kvalifikacijos tobulinimg.

20.9. Dabartin¢ IID valdymo struktiira gali sudaryti prielaidas ilgoms sprendimy pri€émimo
procediiroms. Taciau jdiegta ir nuolat tobulinama kokybés valdymo sistema (pagal ISO 9001:2015 standarto
reikalavimus) padeda optimizuoti IID veikla, valdyma, sprendimy pri€mimo terminus ir procesus.

20.10. IID kasmet vertina rizikas, sudaro riziky valdymo planus.

21. Informaciniy technologijy infrastruktira:

21.1. Funkcionalios informacinés sistemos ir jy nuolatinis tobulinimas leidzia IID operatyviai ir
efektyviai siekti uzsibrézty tiksly.

21.2. Atsizvelgiant | aktualiausig statistikg ir ateinan¢iy mety prognozes kibernetiniy incidenty
skaiCius nuolat auga ir jie tampa vis sudétingesni. Svarbiausios kibernetinés grésmés iSlieka socialinés
inzinerijos metodais paremty ataky skaicius, interneto svetainiy bei informaciniy sistemy kibernetinés atakos,
tinkamai neapsaugoti darbuotojy kompiuteriai ir iSmanieji jrenginiai, kurie sukelia grésme¢ duomeny
praradimui ir (ar) informacijos nutekéjimui. D¢l §iy priezas¢iy bitina stiprinti IID kibernetinio atsparumo
pajégumus, gaunamy ir apdorojamy asmens duomeny sauguma.

21.3. Informacinés technologijos naudojamos rySiams su sistemy dalyviais palaikyti, draudimo
imokoms ir iSmokoms apskaiCiuoti, asmeny paklausimy ir praSymy operatyviam vykdymui, I1ID ir 1ID
administruojamy fondy finansinio turto, jsipareigojimy, finansiniy rezultaty apskaitai, analizei bei
prognozavimui atlikti ir kt. Siekiant optimizuoti pagrindinius procesus ir efektyviau valdyti iSteklius, bitina
palaikyti ir nuolat tobulinti informaciniy technologijy funkcines galimybes.

21.4. Sistemy dalyviai saugiu duomeny perdavimo kanalu teikia informacijg apie indélius ir draudimo
18mokas, kitus duomenis. Sistemy dalyviai teisés aktuose nustatytus duomenis teikia elektroniniu biidu.

21.5. IID jdiegta dokumenty valdymo sistema ir paraiSky valdymo sistema, kurios leidZia asmenims
pateikti praSymus, paklausimus ir kitg informacijg per Elektroniniy valdZios varty sistema.

21.6. Sutrikus informaciniy sistemy veiklai, galima susidurti su léSy ar duomeny surinkimo ar
perdavimo laiku problema ir funkcijy, susijusiy su draudziamyjy jvykiy administravimu, nevykdymu. D¢l to
duomenys saugomi TIER3 reikalavimus atitinkanc¢iuose duomeny centruose (debesijos paslaugos teikéjas
privalo uZztikrinti atitikt] minétiems reikalavimams).

21.7. Kasmet atlickamas IID elektroniniy rySiy ir informaciniy sistemy riziky vertinimas, 11D
informacinés infrastruktiiros riziky vertinimas ir IID informaciniy technologijy saugos atitikties vertinimas.
Taip pat kasmet atliekamas ir poveikio duomeny apsaugai vertinimas, atsizvelgiant j asmens duomeny
tvarkymo operacijy poveikj ir grésmiy atsiradimo tikimybe, kuris, be kita ko, apima ir jdiegty organizaciniy
ir techniniy priemoniy atitikties nustatytam IID rizikos lygiui vertinima.

21.8. IID yra sudariusi visas galimybes nepertraukiamai dirbti nuotoliniu biidu, iSlaikant ta pacig darbo
kokybe, ypatingg démesj skirdama duomeny saugumui. PaZymétina, kad IID laikosi ypac¢ auksty
konfidencialios informacijos (jskaitant asmens duomenis) apsaugos standarty, todel kasmet papildomai
investuoja ] informaciniy sistemy saugos tobulinimg.

21.9. Lietuvoje jsteigtiems bankams pleciant savo veiklg ir steigiant filialus valstybése narese, 11D
sudaro bendradarbiavimo sutartis su kity valstybiy nariy indéliy draudimo sistemy administratoriais dél
indéliy draudimo iSmoky iSmokéjimo laiku. Siekiant operatyviai (per 7 darbo dienas) iSmokéti indéliy
draudimo i8mokas, biitinas operatyvus duomeny perdavimas valstybés narés IGS administratoriui, tam biitina
atnaujinti ir pritaikyti IID turimg draudimo iSmoky administravimo sistemga duomenims formatuoti pagal
tarptauting bendradarbiavimo sutartj.
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24.

20
1ID ir IID administruojamy fondy apskaita:

22.1. Apskaita IID vykdoma laikantis finansing apskaita Lietuvos Respublikoje reglamentuojanciy
teises akty, Istatymo, apskaitos standarty reikalavimy. IID ir IID administruojamy fondy apskaita vykdoma
pagal vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus (VSAFAS).

22.2. IID pajamos, turtas, jsipareigojimai, sgnaudos ] apskaita traukiamos atskirai nuo IID
administruojamy fondy pajamy, turto, jsipareigojimy ir sgnaudy. IID pajamos (pardavimy pajamos) yra
lygios IID administruojamy fondy administravimo sgnaudoms. IID ir IID administruojamy fondy pajamos,
sanaudos ir jy panaudojimo tvarka nustatytos Jstatyme.

22.3. IID administruojami fondai néra juridiniai asmenys. Fondus administruoja, jy finansin¢ apskaita
tvarko ir jy vardu veikia IID.

22.4. Kas metus atlieckamas IID ir 3-jy IID administruojamy fondy finansiniy ataskaity auditas.
Auditoriy atrenka savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

22.5. IID ir IID administruojamy fondy finansiniy ataskaity rinkiniai rengiami ir viesai skelbiami kas
ketvirtj.

22.6. IID ir IID administruojamy fondy apskaita, finansiniai iStekliai, pajamos ir sgnaudos
reglamentuoti [statymu. Tiek IID, tiek IID administruojamy fondy finansiniai iStekliai yra riboti. Siekiant
tinkamai jvykdyti administruojamy fondy jsipareigojimus, teisés aktuose numatomos papildomos
skolinimosi galimybés. Sios galimybés leidzia lanks¢iau ir efektyviau valdyti finansinius isteklius bei
sumazina galimus likvidumo triikumus. Tokia teisés akty nuostata taip pat padeda uztikrinti, kad IID galéty
laiku ir visiSkai jvykdyti administruojamy fondy finansinius jsipareigojimus, atitinkancius visuomeneés
interesus. Jei strateginio planavimo laikotarpiu nebus paskelbta naujy kredito jstaigy bankroty, IID savo ir (ar)
administruojamy fondy veiklai uztikrinti skolintis neketina.

23. Vidaus kontrolés sistema, korupcijos prevencija ir duomeny apsauga:

11D vidaus kontrolés tikslas yra sumazinti rizikq, susijusiq su IID vykstanciais procesais:

23.1. 1D veikianti vidaus kontrolés sistema padeda uztikrinti IID turto ir jsipareigojimy tretiesiems
asmenims apsaugg nuo suk¢iavimo, iS$§vaistymo, pasisavinimo ar kity neteiséty veiky, taip pat uztikrina
vidaus dokumenty atitikt] teisés aktams. Vidaus kontrolés sistema leidZia optimizuoti IID procesus ir juos
tobulinti.

23.2. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma testi rizikos valdymo procesy tobulinima,
nustatyti galimas veiklos rizikas ir jas paSalinti arba sumazinti.

23.3. IID paskirti darbuotojai, atsakingi uz vidaus kontrolg ir rizikos vertinima. IID atliekama rizikos
analize, patvirtinti rizikos mazinimo, valdymo priemoniy planai.

23.4. 1ID korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymu, Lietuvos Respublikos pranes¢jy apsaugos jstatymu, Korupcijos prevencijos tvarkos
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2007 m. rugs¢jo 20 d. jsakymu Nr. 1K-261 ,,Dél
korupcijos prevencijos finansy ministrui pavestose valdymo srityse ir informacijos apie pazeidimus
administravimo Finansy ministerijoje®, vieSosios jstaigos ,,Indé¢liy ir investicijy draudimas® korupcijos
prevencijos politikos aprasu, kitais teisés aktais, reglamentuojanciais korupcijos prevencija.

23.5. 1ID paskirtas darbuotojas, atsakingas uz korupcijos prevencijg. IID nuolat perzitrima ir
tobulinama korupcijos prevencijos politika.

23.6. 1ID darbuotojams reguliariai organizuojami korupcijos prevencijos mokymai.

23.7. 1ID paskirtas duomeny apsaugos pareigiinas ir reguliariai atlickamas poveikio duomeny
apsaugai vertinimas.

23.8. IID nuolat perzitirimos ir tobulinamos duomeny apsaugos organizacings ir techninés priemonés
ir organizuojami mokymai darbuotojams duomeny apsaugos srityje.

23.9. 1ID jdiegta efektyvi vidaus kontrolés, korupcijos prevencijos ir duomeny apsaugos politika,
kuria uztikrinamas procesy, vykstanc¢iy IID, skaidrumas ir duomeny saugumas.

Kokybés vadybos sistema:

24.1. 1ID jdiegta ir palaikoma kokybés vadybos sistema (pagal ISO 9001:2015 standarto reikalavimus),
kurig taikant iSanalizuoti, i§gryninti ir aprasyti veiklos procesai, sudarytos prielaidos tobulinti valdyma ir
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kontrole bei gerinti darbo salygas, didinant veiklos efektyvuma ir siekiant geresniy rezultaty. Kokybeés
vadybos sistemos sékmingg jgyvendinimg uZztikrina visy lygiy darbuotojy jsitraukimas, efektyvus
planavimas, veikimas, apZzvalga ir nuolatinis sistemos tobulinimas. Pagrindiniai kokybés vadybos sistemos
pranasumai yra kryptinga, darni IID veikla bei motyvuoti darbuotojai, siekiantys bendry tiksly ir uzdaviniy.

24.2. Planuojamas nuolatinis jdiegtos kokybés vadybos sistemos tobulinimas ir iSorés prieziliros
kasmetinis audity atlikimas, o kas 3 metus — persertifikavimas. 2026 metais numatomas kokybés vadybos
sistemos ISO 9001:2015 persertifikavimas. Sertifikatas tarptautiniu lygiu rodo, kad IID nuolat teikia
paslaugas, atitinkancias kliento likescius ir teisinius reikalavimus. Jgyvendindama standarto reikalavimus,
IID gali jrodyti savo geb¢jima nuolat, nenutriikstamai, nepaisant nenumatyty aplinkos pokyciy, teikti
paslaugas, atitinkancias kliento liikesc¢ius ir norminius teisés aktus.

24.3. 2025 metais 1ID vyko ISO 9001:2015 standarto palaikomasis auditas. Audito ataskaitoje
nenustatyta trikumy, kokybés vadybos sistema jgyvendinama ir palaikoma be priekais
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SANTRAUKA

VI SKYRIUS
IID STRATEGINIAI RYSIAI

25.  Stiprybiy panaudojimas galimybéms jgyvendinti:

25.1. IID komanda numato ir toliau dalyvauti perzitirint ir tobulinant aktualius teisés aktus,
susijusius su CMDI reforma, o tai leis operatyviau sukaupti [ID administruojamus finansinius iSteklius
ir tobulinti IID administruojamy fondy veikla.

25.2. Profesionalus IID ir IID administruojamy fondy valdymas, ilgameté fondy administravimo
patirtis ir kvalifikuotas personalas uztikrins efektyvesnj procesy administravimg ir operatyvy jplauky
surinkima, jsigaliojus naujiems teisés aktams, reglamentuojantiems IID ir IID administruojamy fondy
veikla.

25.3. Kvalifikuotas IID personalas leis efektyviai administruoti fondus, uztikrinant stabily veiklos
vykdyma.

25.4. Pazangios informacinés sistemos, kokybés vadybos sistemos bei galimybé pasitelkti iSorés
specialisty leis IID operatyviai ir efektyviai siekti savo tiksly, gerinti informacijos sklaidg ir teikti
kokybiskas paslaugas, prisidedant prie draudimo sistemy Zinomumo didinimo.

25.5. Veiksminga vidaus kontrolé, korupcijos prevencijos priemonés, auksti duomeny apsaugos
standartai, jdiegta kokybés vadybos sistema ir nuosekliai jgyvendinama socialinés atsakomybés politika
leis uztikrinti efektyvesnj procesy administravimg ir skaidruma.

25.6. 1ID tarptautiné veikla ir bendradarbiavimo sutartys su kity valstybiy IGS administratoriais
sudarys galimybes taikyti geraja ES praktikg indéliy draudimo ir BK] bankroty administravimo srityse,
be to, prisidés prie IID siekio tapti bendros EDIS dalimi.

25.7. Lankstus IID veiklos finansavimo modelis suteikia galimybe uztikrinti subalansuotg
infrastruktura, reikalingg operatyviam ir sklandZiam veiklos vykdymui.

26. Galimybiy panaudojimas silpnybéms pasalinti:

26.1. ES valstybiy gerosios fondy administravimo praktikos pritaikymas, tapimas bendros EDIS
dalimi ir su CMDI reforma susijusiy teisés akty keitimas galimai leisty sumazinti sprendimy priémimo
procediiry terminus, operatyviau sukaupti finansinius iSteklius ir uzpildyti trikstamas ziniy spragas.

26.2. ISores specialisty pasitelkimas uztikrins nenutriikstamg IID veiklg ir padés efektyviai
panaudoti 1éSas esant darbuotojy trikumui ar stokojant tam tikry ziniy.

26.3. Tapimas bendros EDIS dalimi sumazins IID administruojamy fondy finansiniy iStekliy
ribotuma ir uztikrins finansinius iSteklius, reikalingus Indéliy draudimo fondo jsipareigojimams vykdyti.

26.4. Platesnés galimybeés didinti indéliy draudimo sistemos Zinomuma, dalijimasis geraja fondy
administravimo praktika, aktyvus dalyvavimas tarptautin¢je veikloje, jskaitant EDIS kiirima, prisidés
prie IID administruojamy fondy plétros ir mazins darbuotojy kaitos grésme didinant darbo patraukluma.

26.5. Galimybé¢ pasirasyti sutartis su kredito jstaigomis dél kredito linijy panaudojimo jvykus
draudziamajam jvykiui sumazinty finansiniy istekliy ribotuma.

26.6. Bendradarbiavimo sutar€iy su suinteresuotomis Salimis ir kity valstybiy nariy IGS
administratoriais pasiraSymas uztikrins sklandesnj draudziamyjy jvykiy administravima.

26.7. Jstatymo nuostaty pakeitimai d¢l CMDI reformos suteiks galimybe mokéti draudimo
iSmokas per kredito jstaigos, kuriai jvyko draudziamasis jvykis, infrastruktiirg ir tai teigiamai paveiks
finansiniy 18tekliy ribotumo mazinimg.
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27.  Stiprybiy panaudojimas grésméms sumazinti:

27.1. Lankstus IID veiklos finansavimo modelis, ilgameté fondy administravimo patirtis,
kvalifikuotas personalas ir kompetentingas valdymas uztikrins efektyvy teismy sprendimy vykdyma,
sumazins naujy teisminiy gin¢y ir uzsitgsusiy kredito jstaigy bankroty procesy tikimybe, optimizuos
administravimo sgnaudas, o jsipareigojimai bus jvykdyti teisés aktuose nustatytais terminais. Visa tai
gali turéti jtakos nacionalinés indéliy draudimo sistemos patrauklumo didinimui ir Indéliy draudimo
fondo prisiimtos rizikos suvaldymui.

27.2. Lankstus IID veiklos finansavimo modelis, ilgameté¢ fondy administravimo patirtis ir
kvalifikuotas personalas uztikrins sklandy draudimo iSmoky mokéjima laiku, taip pat galimybe pasitelkti
papildomy finansavimo S$altiniy.

27.3. Pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su kity ES wvalstybiy indéliy draudimo sistemy
administratoriais padés uztikrinti draudimo iSmoky iSmoké&jima laiku.

27.4. 1ID naryst¢ EFDI ir nuolatinis bendradarbiavimas su kity Saliy indéliy ir jsipareigojimy
investuotojams draudimo sistemy atstovais suteikia galimybe taikyti ES geraja fondy administravimo
praktika ir tokiu biidu sumazinti galimy sprendimy, turin¢iy neigiama jtaka IID veiklai, rizika.

27.5. Lankstus IID veiklos finansavimo modelis leidzia reguliariai perzitréti ir diegti pazangias
valdymo priemones, o patyres, kvalifikuotas personalas uztikrins, kad nenumatytais atvejais (pvz.,
draudziamasis jvykis ar pertvarkymas) mokéjimai biity atlickami sklandziai ir laiku.

27.6. Efektyvi vidaus kontrolés, apskaitos ir korupcijos prevencijos politika, auksti konfidencialios
informacijos apsaugos standartai ir kokybés vadybos sistema teigiamai veikia IID jvaizdj ir reputacija.

27.7. Pazangiy sistemy jdiegimas, jy administravimas ir nuolatinis saugumo testavimas, ypatingg
démes; skiriant duomeny apsaugai, sumazina kibernetiniy incidenty rizika.

27.8. llgameté¢ fondy administravimo ir investavimo patirtis leis uZztikrinti [ID ir 1D
administruojamy fondy investicinés veiklos teigiamg rezultata ir sumazinti galima neigiamg ECB
palukany normos poky¢io poveik.

27.9. Efektyvi IID vidaus kontrolé ir riziky valdymo politika padés suvaldyti galimas
geopolitinés situacijos ar kity neigiamy aplinkybiy sukeltas pasekmes, uztikrinant IID funkcijy vykdyma
net esant darbuotojy nedarbingumui ar paslaugy teikéjy veikimo sutrikimy.

27.10. Nuosekliai jgyvendinama socialinés atsakomybés politika ir kokybés vadybos sistema
padidins IID darbuotojy pasitenkinimg ir motyvacija, teigiamai paveiks IID jvaizdj ir reputacija.

27.11. Galimybeé vykdyti sistemy dalyviy stebéseng uztikrina, kad Jstatymo nuostatos biity tinkamai
lgyvendinamos.

27.12. Sutartys su kredito jstaigomis dél kredito linijy panaudojimo jvykus draudZiamajam jvykiui
mazina rizikg neiSmokéti draudimo iSmoky dél riboty finansiniy iStekliy ir trumpy draudimo iSmoky
1Smokéjimo terminy.

27.13. Bendradarbiavimo sutartys ir bendra IT infrastrukttra su kity valstybiy nariy IGS mazina
rizikg neiSmokéti draudimo iSmoky dél riboty finansiniy iStekliy ir trumpy draudimo i§moky iSmokéjimo
terminy.

27.14. Istatymo nuostaty pakeitimai dél IGS reformos, kurie jtvirtinti Jstatymo 16 straipsnyje,
suteikia galimybe naudoti indéliy draudimo sistemos dalyvio, kuriam jvyko indéliy draudZiamasis jvykis,
likvidyjj turtg draudimo iSmokoms mokéti, o iSmoky iSmokeéjima vykdyti per Sio dalyvio infrastruktiira,
taip sumazinant rizikg neiSmokéti draudimo iSmoky dél riboty finansiniy istekliy ir trumpy terminy.

28.  Silpnybiy pasalinimas grésméms sumazinti:

28.1. Ilga sprendimy priémimo procediira gali lemti administravimo sgnaudy augima, naujy
teisminiy procesy atsiradima, uzsitgsusius kredito jstaigy bankroto procesus ir mazesnes jplaukas.
Istatymo pakeitimai déel CMDI reformos, kokybés vadybos sistema, naryst¢ EFDI ir gerosios fondy
administravimo praktikos taikymas padés operatyviau priimti sprendimus.

28.2. IID bitina turéti ir iSlaikyti kompetentingus IID darbuotojus, kad biity galima efektyviai
valdyti nenumatytus pertvarkymo procesus ar draudziamuosius jvykius, uztikrinti draudimo iSmoky
i8mokéjima laiku ir stiprinti IID jvaizdj bei gerinti rezultatus.
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28.3. Specialiy ziniy stoka didina kibernetiniy incidenty rizikg ir gali prisidéti prie IID
administruojamy fondy prisiimtos rizikos augimo. Siekiant sumazinti §ig rizika, kompetentingi 11D
darbuotojai bus atsakingi uz §ias sritis, jiems bus skiriama ¢Sy mokymames, taip pat bus vykdomi vidaus
auditai.

28.4. Finansiniy iStekliy ribotumas gali apsunkinti papildomy draudimo iSmoky mokéjima,
operatyvy nenumatyty draudziamyjy ivykiy valdyma ir pertvarkymo priemoniy taikymg. Dalyvavimas
tarptautinéje veikloje padés sukurti bendrg su kity valstybiy nariy IGS informaciniy technologijy
infrastruktiira, o ketinimy sutartis su kredito jstaigomis dél kredito linijy panaudojimo leis operatyviai
surasti alternatyviy finansavimo Saltiniy.
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VII SKYRIUS

4 paveikslas. Strategijos Zemélapis
kryptys
Veiklos 1'.1 ..Uzt1k.r1nt1 ) 1.2. Uztikrinti I[ID veiklos 2.1. Palaikyti indéliy draudimo sistemos
tikslai administruojamy fondy b stabil
veiklos efektyvuma t uma

i -

29. IID veiklos tikslai:

29.1. Uztikrinti IID administruojamy fondy veiklos efektyvumq (fondy administravimo
sqnaudos (proc. nuo IID administruojamy fondy finansiniy istekliy). Siam tikslui pasiekti numatyti
uzdaviniai:

29.1.1. Uztikrinti IID administruojamy fondy lésy teigiamus pokycius. Siam tikslui pasiekti
IID dés visas pastangas investuoti IID administruojamy fondy 1éSas ir gauti teigiamg finansinés-
investicinés veiklos rezultatg arba sumazinti finansinés-investicinés veiklos neigiamg rezultaty. 11D
numato, kad IID administruojamy fondy finansiniai iStekliai ir turtas nuosaikiai didés, o tai prisidés
prie finansinio stabilumo uZtikrinimo.

29.1.2. Uztikrinti tarptautinj bendradarbiavimg. 11D aktyviai prisidés prie EDIS kiirimo,
nuolat teiks pasitilymus dél indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo sistemos tobulinimo,
dalyvaus EFDI ir EBI darbo grupiy veikloje. Finansy ministerija tikisi aktyvaus IID dalyvavimo
Lietuvos indéliy draudimo sistemos tobulinimo procese. Siekdami Sio tikslo, IID atstovai prisijungs
prie jvairiy projekty, darbo grupiy, aktyviai dalyvaus diskusijose.

29.1.3. Uztikrinti IID veiklos tvarumg. Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

29.1.4. Uztikrinti efektyvig ir tvarig valdysenq. 1ID siekia biti augancia, ilgalaike verte
visuomenei kurianéia ir tvarig graza uztikrinanéia jstaiga. Siam uzdaviniui jgyvendinti strateginio
planavimo laikotarpiu IID siekiama ilgalaikés pelningos veiklos, uZztikrinti teigiamg investicinés
veiklos rezultatg. Planuojama, kad ateityje administracinés ir turto i§laikymo sagnaudos mazés. [diegta
kokybés vadybos sistema yra nuolat palaikoma, gerina ir optimizuoja IID vykstancius procesus.

29.1.5. Uztikrinti socialing atsakomybe santykiuose su darbuotojais ir socialing atsakomybe
aplinkosaugos srityje (detaliau ziuréti Strategijos IX skyriuje).

29.2. Palaikyti indéliy draudimo sistemos stabilumq (uztikrinti Indéliy draudimo fondo
finansiniy istekliy nacionalinio tikslinio lygio pasiekimg). Siam tikslui pasiekti numatyti uzdaviniai:

29.2.1. Uztikrinti Indéliy draudimo fondo finansiniy istekliy tikslinio lygio pasiekimg. Siam
uzdaviniui jgyvendinti bus siekiama uztikrinti stabilias Indéliy draudimo fondo jplaukas i§ draudimo
imoky, administruojamy bankroto procesy ir investicinés veiklos.

29.2.2. Uztikrinti sistemy dalyviy nuolatine stebéseng. Siam uzdaviniui jgyvendinti IID ir toliau
ketina atlikti tiek planing, tiek neplaning sistemy dalyviy stebésena, vertindama, kaip jie laikosi
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Istatymo reikalavimy Siose srityse: dél sistemy dalyviy deklaruoty duomeny teisingumo, pasirengimo
pateikti duomenis, reikalingus draudimo iSmokoms apskaiciuoti ir mokéti, ir informavimo apie
draudimg. Sistemy dalyviy stebésena vykdoma nuotoliu arba vykstant i kredito istaigy buveines.
Strateginio planavimo laikotarpiu IID numaciusi atlikti indéliy draudimo sistemos testavimus
nepalankiausiomis sglygomis (2025 metais parengta ir patvirtinta 3 mety indéliy draudimo sistemos
testavimo nepalankiausiomis sglygomis programa, kurioje, be kita ko, numatytas ir tarptautinis
testavimas).

29.2.3. Uztikrinti indéliy draudimo sistemos Zinomumq:

29.2.3.1. Siekdama uztikrinti ir didinti indéliy draudimo sistemos Zinomuma, IID ketina toliau
aktyviai skleisti ir vieSinti informacijg socialiniuose tinkluose, kitose visuomenei laisvai priecinamose
priemonése (pvz., kelerius metus Indéliy draudimo fondo veikla vieSinama Vilniaus vieSajame
transporte, uzklijuota reklama ant vieSojo transporto skirtinguose Lietuvos miestuose, atnaujintas 11D
informacinis filmukas YouTube kanale, dalyvaujama kity organizacijy iniciatyvose).

29.2.3.2. Kaip ir kasmet, IID neatlygintinai organizuos seminarus kredito jstaigy darbuotojams,
siekdama uztikrinti teisingg indélininky informavimg ir sumazinti kredito jstaigy klaidas, vykdant
Istatymo reikalavimus. Strateginio planavimo laikotarpiu numatoma atlikti visuomenés apklausas ir
jvertinti visuomenés ziniy apie indéliy draudimo sistemg lygj. Taip pat planuojama vykdyti finansy
istaigy apklausa, vertinant IID darbo kokybe. Atsizvelgiant i apklausy rezultatus, bus koreguojama
IID visuomenés informavimo politika.

29.3. Veiklos tikslai ir jy vertinimo kriterijai pateikiami Strategijos priede.
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VIII SKYRIUS ) )
IID IR IID ADMINISTRUOJAMU FONDU FINANSINES PROGNOZES

30. 1ID finansiniy rodikliy prognozé:

30.1. Planuojama, kad IID strateginio planavimo laikotarpiu dirbs pelningai, IID turtas didés,
o skoliniy jsipareigojimy IID prisiimti neketina. Pagrindiniai prognozuojami IID veiklos rodikliai
pateikiami Strategijos 9 lenteléje.

9 lentelé. IID pelno (nuostoliy) prognoze (tikst. eur:

Pelno (nuostoliy) prognozé 2026 m. P 2027 m. P 2028 m. P

1. Pajamos, i§ ju: 1411,0 1405,6 1444,7
1.1. atlyginimas uz fondy administravima, i$ viso: 1261,0 1260,6 1299,7

1.1.1. atlyginimas uz Indéliy draudimo fondo administravimag 12580 12576 1296,7

1.1.2. atlyginimas uz [sipareigojimy investuotojams draudimo fondo

L : 2,0 2,0 2,0

administravima

1.1.3. Pertvarkymo fondo administravimo jmokos 1,0 1,0 1,0
1.2. investicinés veiklos ar kitos veiklos pajamos 150,0 145,0 145,0
2. Sanaudos, i$ ju: 1266,0 1265,6 1304,7

2.1. Indéliy draudimo fondo, Isipareigojimy investuotojams
draudimo fondo ir Pertvarkymo fondo administravimo sgnaudos: 1261,0 12606 1299,7

2.1.1. 1ID personalo islaikymo sanaudos 863,0 863,0 906,0

2.1.2. administracings ir turto naudojimo bei priezitiros sanaudos ir kt.

379,0 382,1 384,2
2.1.3. kokybés vadybos sistemos palaikymo sgnaudos 6,0 25 25
2.1.4. turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 13,0 13,0 7,0
2.2. Investicings ar kitos veiklos sanaudos 50 50 50
3. Grynasis pelnas (nuostolis) 145,0 140,0 140,0
4. EBITDA (rodiklis skai¢iuojamas prie IID grynojo pelno pridéjus
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudas, 158,0 153,0 147,0

http://zodynas.vz.It/EBITDA)

Pastaba. P reiskia prognozg.

30.2. 1ID 2026-2028 mety pelno (nuostoliy) prognoze sudaryta laikantis Siy prielaidy:

30.2.1. 2026 metais prognozuojamas IID pajamas sudarys atlyginimas uz Indéliy draudimo
fondo ir Isipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravima, Pertvarkymo fondo dalyviy
mokamos administravimo jmokos ir pajamos i§ investicinés veiklos. Atlyginimo uZ fondy
administravimg suma yra lygi [ID sagnaudoms, skirtoms fondams administruoti.

30.2.2. Nuo 2026 mety prognozuojamas IID pajamas 1§ finansinés ar investicinés veiklos
generuos ankstesniais laikotarpiais investuotos 1éSos, kai investiciné aplinka buvo palankiausia.
Nuosavo kapitalo 1¢Sas IID investuoja ;| mazos rizikos turtg, vadovaudamasi finansy ministro
tvirtinamomis Investavimo taisyklémis. D¢l ECB paltikany normos pokyc¢io (sumazéjimo) IID
pajamos i$ IID turto investavimo 2027-2028 metais gali mazéti, atitinkamai neZenkliai mazeéty ir I[ID
pelnas bei EBITDA rodiklis.

30.2.3. Strateginio planavimo laikotarpiu didziausig IID sgnaudy dalj sudarys personalo
iSlaikymo sgnaudos, kurios, perzitréjus IID struktiirg, darby apimtis ir esamy etaty skaiciy, gali
keistis. Prognozuojama, kad 2026-2027 metais sgnaudos iSliks nepakitusios, o 2028 mety sgnaudy
augimas numatomas atsizvelgiant j ekonomines prognozes (BVP, vidutinio darbo uzmokesc¢io augimo
tempus ir pan.).

30.2.4. 2026 metais numatoma, kad reikSmingg administraciniy ir turto naudojimo bei
priezitros sgnaudy dalj sudarys IID informaciniy sistemy atnaujinimo ir saugumo uZztikrinimo, biuro
nuomos, teisiniy konsultacijy, komandiruociy ir kvalifikacijos tobulinimo bei kitos IID veiklai biitinos
sgnaudos. IID ir toliau numato skirti 1éSy darbuotojy kompetencijai tobulinti — mokymams bei
tarptautiniam bendradarbiavimui palaikyti (Strategijos 9 lentel¢). Strateginio planavimo laikotarpiu
IID skirs 1éSy informaciniy sistemy ir informaciniy technologijy infrastruktiirai prizitiréti ir joms
atnaujinti ar tobulinti. Strateginio planavimo laikotarpiu administraciniy ir turto naudojimo bei
priezitros sgnaudos iSliks panaSios, o jy nezymus augimas numatomos de¢l patalpy iSlaikymo
(komunalinés iSlaidos) ir nuomos kasty augimo bei galimy paslaugy kainy pokyc¢iy.

30.2.5. IID bendradarbiavimas su kity valstybiy IGS administratoriais taip pat pareikalaus
papildomy zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, todél I1ID ypac¢ svarbu pritraukti ir iSlaikyti aukstos
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kompetencijos darbuotojy.

30.2.6. Finansinés ar investicinés veiklos sgnaudos strateginio planavimo laikotarpiu i$liks
pastovios (jas sudarys VVP saugojimo islaidos).

30.2.7. Strateginio planavimo laikotarpiu IID veiks pelningai ir sieks optimizuoti fondy
administravimo sgnaudas.

30.2.8. Prognozuojant IID finansinius rodiklius atsizvelgiama j numatomas darby apimtis
strateginio planavimo laikotarpiu, t. y. 2026 metais vis dar iSliks Zenklios papildomy darby apimtys
draudziamyjy jvykiy ir kreditoriy reikalavimy administravimo srityse, IID tarptautinio
bendradarbiavimo jgyvendinimg, t. y. dalyvavimas kei¢iant ES teisés aktus ir juos perkeliant j
nacionaling teis¢.
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IX SKYRIUS
TVARI IID VEIKLA

31 Tvari IID veikla.

VW —

organizacijos, tokios kaip Jungtinés Tautos, tiek vieSojo sektoriaus jstaigos ir privataus sektoriaus
jmonés vis daugiau démesio skiria darniam vystymuisi. Sio tikslo taip pat siekia ir IID.

31.2. 1ID poziiiris | tvarumg sujungia vertybes, vykdomas veiklas, strategines kryptis ir darnios
(atsakingos) veiklos principus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly (toliau — DVT) siekimo.
Tvaris IID valdymo principai yra neatsiejama ir integrali IID ilgalaikés strategijos dalis, jgyvendinama
atsakingos valdysenos socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos srityse.

31.3. Tvari veikla paremta IID vertybémis ir rodo IID pozitirj j savo veikla, socialiniy, aplinkos
apsaugos ir valdysenos sri¢iy jtraukimg j IID vidaus procesus. Socialiai atsakingai sickdama veiklos
tiksly, IID savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugsé¢jo 11 d.
nutarimu Nr. 1160 ,,D¢l Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo®,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) gairémis, Jungtiniy Tauty pasaulinio
susitarimo principais ir Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tikslais. IID yra nustatyta socialinés
atsakomybés politika.

31.4. Siekdama prisidéti prie DVT jgyvendinimo IID daugiausia démesio skiria modernios
infrastruktiros ir inovacijy vystymui, saugiy ir deramy darbo salygy, darbuotojy gerovés bei skaidrios
ir etiSkos veiklos kiirimui bei aplinkosaugai. Prie kiekvieno DVT IID prisideda Siais veiksmais:

DVT IID veikla, kuria prisidedama prie DVT siekimo
Prisideda prie sveikos darbo aplinkos palaikymo;

ripinasi darbuotojy saugumu ir sveikata.
Gera sveikata ir gerové

Yra uz lygias teises ir vienodas galimybes jsidarbinti;
Ly¢iy lygybé laikosi nustatyto diskriminacijos pagal amziy, lytj, kilme ir
jsitikinimus draudimo.
Deramas darbas ir ekonominis Kuria organizacing kultiira, paremta pagarba zmogaus teiséms;
augimas investuoja j darbuotojy profesinj ir asmeninj tobuléjima;
uztikrina aiskius ir skaidrius darbuotojy atlygio uz darba principus.
Kuria tvarig verte ir atsparig veikla;

Pramong, inovacijos ir infrastruktiira renkasi draugiSkus aplinkai sprendimus ir skatina darbuotojus
rinktis draugiSkus aplinkai sprendimus savo profesinés jtakos
srityje.

Suinteresuotoms Salims siekia taikyti ne tik kokybinius, bet ir
Atsakingas vartojimas ir gamyba saziningus veiklos bei darnumo kriterijus;
vieSuosiuose pirkimuose vadovaujasi Zaliaisiais kriterijais.

Diegia priemones, padedanCias kurti geresng visuomenés
Taika ir teisingumas. Stiprios (indélininky ir investuotojy) prieiga prie teikiamy paslaugy;
institucijos palaiko skaidrig ir etiskg veikla;
SvieCia visuomeng, taip prisideda prie visuomenes pasitikéjimo
finansy sistemos stabilumu.

31.5. [IID tvarios veiklos pagrindg sudaro socialinés partnerystés ir aplinkosaugos sritys, kurias
sieja naudos visuomenei ir valstybei teikimo idéja. IID savo santykius su darbuotojais grindzia socialiai
atsakingos veiklos vertybémis, kurios diegiamos vadovaujantis etiSkos ir skaidrios veiklos principais.
Siais principais grindziami IID santykiai su kitomis suinteresuotomis $alimis. IID vertybinis pagrindas
— 1 geriausig valdymo praktika, pagarbg darbuotojams, suinteresuotoms Salims ir visuomenei, darny
komandinj darba, efektyvuma, atviruma bei nuolatinj tobuléjima orientuota veikla.

31.6. IID socialin¢ atsakomybé jgyvendinama vykdant kryptingg ir nuoseklig veikla Siose
srityse:
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31.6.1. socialinéje;

31.6.2. aplinkosaugos;

31.6.3. valdysenos ir ekonominéje.

31.7.  Socialiné sritis:

31.7.1. Darbuotojai — pagrindinis IID sékmingos veiklos veiksnys. Tik dél ¢ia dirbancios
kompetentingos ir patyrusios profesionaly komandos IID jgyvendina strategines kryptis ir tikslus.

31.7.2. 1ID santykis su darbuotojais pagrjstas ilgalaikiu bendradarbiavimu, abipuse pagarba,
griztamuoju ryS$iu, atvirumu ir jsipareigojimy vykdymu. Tvarumo poziiiriu darbuotojai traktuojami
kaip viena i$ svarbiausiy suinteresuoty Saliy.

31.7.3. Kiekvienam IID darbuotojui yra sudarytos saugios ir sveikos darbo saglygos, taikomos
visos prevencinés priemonés, skirtos darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti. Sios priemonés
naudojamos ir planuojamos visuose IID veiklos etapuose, kad darbuotojai biity apsaugoti nuo
profesinés rizikos arba ji biity sumazinta.

31.7.4. Aktyviai formuojama ir palaikoma personalo vadybos sistema taip pat padeda uztikrinti
kokybiskus ir efektyvius paieSkos, atrankos ir jdarbinimo procesus, padedancius IID apsiripinti
zmogiSkaisiais iStekliais. Atrankos procesas IID grindziamas poreikiy ir pareigybiy analize
(kandidatams keliami vienodi reikalavimai), daug démesio skiriama dalykiniams jgtdziams,
asmeninéms savybéms jvertinti. Tai uztikrina sékminga naujo darbuotojo adaptacija ir kartu sudaro
prielaidas IID darbuotojy kaitos rodikliui i$laikyti ir reikiamy geb¢jimy potencialui formuoti.

31.7.5. 1ID ypatinga démes;j skiria darbuotojams ir sudaro galimybes jsidarbinti bei sékmingai
dirbti jvairaus amziaus ir patirties asmenims. IID egzistuojanti kompetencijy ugdymo sistema
formuojama atsizvelgiant j esamus ir busimus kiekvieno darbuotojo individualius poreikius. IID taip
pat skiria démesj darbuotojy darbo salygy gerinimui, pritraukia aukstos kvalifikacijos darbuotojus
(dauguma darbuotojy yra jgij¢ ne Zemesnj nei magistro kvalifikacinj laipsnj). IID, atsizvelgdama
skirtingg darbuotyjy poziiir  darba (dél tobuléjimo, karjeros, stabilumo, kompetencijos jvertinimo ir
pan.), jsiklauso tiek j vyresnio, tiek i jaunesnio amziaus darbuotojy lukescius.

31.7.6. 1ID kuriama pasitik¢jimo vieny kitais ir atvirumo kultiira. Darbuotojai jvairiy
susirinkimy, diskusijy metu gali iskelti, analizuoti, vertinti, aktyviai spresti bet kokias savo veiklos
problemas ir kartu su kolegomis ieSkoti sprendimy. Be kita ko, ne reciau kaip vieng kartg per ketvirtj
organizuojami visy IID darbuotojy susitikimai, kuriy metu aptariami I1ID veiklos rezultatai, taip pat
kiekvieng savaite vyksta vadovy susitikimai, po kuriy vadovai susitinka su savo komandomis siekdami
uztikrinti uzduo¢iy paskirstymag skyriaus darbuotojams. 11D, vertindama darbuotojy Zinias, jgiidzius,
novatoriska kiirybinguma ir, svarbiausia, motyvacija, skatina darbuotojy bendradarbiavima, puoseléja
griztamojo ry$io kulttirg, tokiu biidu siekia maZinti personalo kaitg.

31.7.7. Kiekvienais metais IID inicijuojamas IID darbuotojy nuomonés tyrimas. Apklausos
metu visi [ID darbuotojai turi galimybe anonimiSkai jvertinti savo darbo aplinka, gerove ir kitus
veiksnius, lemiancius jy lojalumag IID, nurodyti tobulintinas sritis. Pagal gautus apibendrintus
rezultatus IID priima sprendimus dél personalo politikos tobulinimo.

31.7.8. 1ID jdiegta personalo organizavimo politika, nuolat siekiama taikyti paZangias veiklos
valdymo ir atlygio sistemas, sudaryti saglygas asmeniniam, profesiniam tobuléjimui, taip pat tobulinti
bendrasias kompetencijas. IID numatyta darbuotojy motyvavimo sistema, veikia naujai priimamy
darbuotojy adaptavimo programa. Kasmet su darbuotojais vyksta metiniai pokalbiai, kuriy metu
vertinamas praéjusiy mety tiksly pasiekimo lygis ir suplanuojami ateinanc¢iy mety darbai, nustatomi
tikslai. Taip pat su darbuotojais vyksta ir tarpiniai metiniai pokalbiai, kuriy metu apZvelgiama nustatyty
tiksly, uzduociy jvykdymo eiga, aptariami tolesni Zingsniai. Atsizvelgiant j metiniy pokalbiy rezultatus,
svarstomos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros galimybeés I1D.

31.7.9. 1ID taiko darbuotojams motyvuoti skirtas finansines ir nefinansines priemones.

31.7.10. I[ID gerbia zmogaus teises ir, plétodama santykius su esamais ir potencialiais
darbuotojais, uZtikrina nediskriminavimo ir lygiy galimybiy principy laikymasi Zmogaus teisiy srityje,
siekia, kad nebiity padaryta su tuo susijusiy pazeidimy.

31.7.11. 1ID riipinasi socialinés atskirties mazinimu, todél planuoja kiekvienais metais perzitiréti
darbuotojy atlyginimus ir, esant galimybei, maZinti maZiausiai ir daugiausiai uzdirbanciy darbuotojy
atlyginimo dydziy skirtuma.
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31.8. Aplinkos apsaugos sritis:

31.8.1. IID jsipareigoja tausoti aplinkg ir gamtos iSteklius, taip pat siekia didinti atsakomybe uz
aplinkos apsaugg ir sgmoningumg tiek organizacijos viduje, tiek ir uz jos riby, skatina ekologinj
efektyvuma, efektyvy energijos ir kity iStekliy naudojima, atlieky ir tarSos mazinima, atlieky tvarkyma,
pavojingy ar kenksmingy medziagy vartojimo mazinimg, palaiko aplinkai draugisky, naujy
technologijy, produkty kiirima. Sie reikalavimai taikomi visoms suinteresuotoms 3alims, t. y.
darbuotojams, juos skatinant, paslaugy teikéjams ir prekiy tiekéjams, kai vykdomi viesieji pirkimai.

31.8.2. IID skatina ir savo veikloje naudoja pazangias priemones, atitinkancias ekologinius
standartus ir padedancias mazinti neigiamg poveikj aplinkai (priemonés pateikiamos Strategijos 5
paveiksle).

31.8.3. Pazymétina, kad IID visiSkai atsisaké popieriniy dokumenty, automobilio, taip pat
atsakingai riiSiuoja atliekas, turi atlieckoms rtiSiuoti skirtas vietas.

31.9. Valdysenos ir ekonominé sritis:

31.9.1. IID nuolat vertina ir diegia priemones, padedancias kurti geresn¢ visuomeneés
(indélininky ir investuotojy) prieigg prie teikiamy paslaugy, kartu siekia visuomenés informuotumo
apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudima, todél visuomenei vieSina papildoma
informacijg apie indéliy ir jsipareigojimy draudima bei IID veiklg ir tais atvejais, kai pagal teisés aktus
vieSinimo nereikia.

31.9.2. IID vertina visuomenés ir sistemy dalyviy nuomone¢ ir Zinias apie indéliy ir
isipareigojimy draudima bei IID veikla, periodiskai, ne reciau kaip vieng kartg per metus, atlikdama
visuomengs ir sistemy dalyviy apklausas. Atsizvelgiant j apklausy rezultatus, perzitirima komunikacija
ir bendradarbiavimas su sistemy dalyviais, jvertinamos tobulintinos sritys.

31.9.3. IID efektyviai teikia reikiamg informacija sistemy dalyviams jiems patogiais kanalais,
tokiu bidu mazindama administracing nasta ir taupydama jy laika, taip pat teikia neatlygintinas
konsultacijas ar rekomendacijas, organizuoja seminarus apie indéliy ir jsipareigojimy investuotojams
draudima.

31.9.4. 1ID principingai laikosi idiegtos korupcijos prevencijos politikos, kurios pagrindu 11D
sgziningai ir skaidriai vykdo veiklg. IID jpareigoja darbuotojus laikytis visy IID sutartiniy
isipareigojimy, teisés akty, ypac ty, kurie susij¢ su sgzininga konkurencija, korupcijos prevencija,
vengti interesy konflikto, uztikrinti etiSkg iSorés prekiy tiekéjy ar paslaugy teikéjy elgesj, nesitlyti ir
nepriimti tiesioginio ar netiesioginio asmeninio atlygio, paslaugy ar finansinés naudos.

31.9.5. IID yra jsipareigojusi uztikrinti vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimg ir interesy
konflikty valdyma. IID darbuotojai pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nuostatas deklaruoja privacius interesus.

31.9.6. 1ID netoleruoja bet kokiy korupcijos formy ir principingai siekia uzkirsti joms kelig tiek
IID viduyje, tiek iSor¢je, taikyti antikorupcines priemones, taip pat siekia, kad nebuty atvejy, kai
antikorupcinés priemonés neveikia.

31.9.7. Darbuotojai taip pat negali naudoti IID nuosavybés ar informacijos savo tikslams ar
naudotis savo padétimi siekdami asmeninés naudos ar pasipelnymo. UZ savo profesines paslaugas jie
negali priimti dovany ar kvietimy.

31.9.8. Siekdama skatinti darbuotojy atsakomybe ir aktyvuma, IID sudaro galimybe
darbuotojams ir kitoms suinteresuotoms Salims anonimiSkai pranesti apie korupcinio pobiidZio
pazeidimus praneSimy apie pazeidimus kanalu — elektroninio paSto adresu pranesimai@idf.1t.

31.9.9. 1ID korupcijos prevencijos politika taip pat jpareigoja rinktis prekiy tiekéjus ir paslaugy
teikéjus pagal jy darbo rezultatus ir objektyvius kriterijus. Pazymétina, kad IID visas prekes ir
paslaugas perka vykdydama vieSuosius pirkimus, kurie paremti skaidrumo, konkurencijos ir objektyviy
sprendimy priémimo kriterijais, kurie, inter alia, veiksmingi uZkerta kelig korupcijai ir
piktnaudZiavimui.

31.9.10. Planuojant ir atliekant vieSuosius pirkimus vadovaujamasi lygiateisiSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo principais. Siekiant kuo
efektyviau jgyvendinti Siuos principus laikomasi §iy reikalavimy: (i) perkant prekes, paslaugas siekiama,
kad 1€Sos biity naudojamos racionaliai, todé¢l pries kiekvieng pirkimg yra atliekamas rinkos tyrimas; (ii)
atlikti vieSuosius pirkimus paskirti asmenys prie§ pradédami vykdyti jiems nustatytas funkcijas
pasiraso neSaliSkumo deklaracijas ir konfidencialumo pasizad¢jimus, deklaruoja privacius interesus
Pinreg sistemoje. Esant interesy konfliktui Sie asmenys nusiSalina arba yra nuSalinami nuo pirkimo
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procedury; (ii1) visose sutartyse yra numatyti sutarties vykdymo uztikrinimo mechanizmai, t. y. baudos,
delspinigiai.

31.9.11. IID bendradarbiauja su kompetentingomis institucijomis tyrimy ir §vietimo srityje, taip
pat siekia supazindinti darbuotojus su naujausiomis korupcijos prevencijos tendencijomis, nuolat
organizuoja mokymus darbuotojams aktualiomis korupcijos prevencijos temomis.

31.9.12. IID reguliariai ir operatyviai informuoja visuomene¢ apie veiklos rezultatus, veikla
socialinés atsakomybés, korupcijos prevencijos srityse, santykiuose su darbuotojais ir visuomene bei
kitais aktualiais klausimais. IID bendradarbiavimo su suinteresuotomis Salimis principus lemia
aukstesniy etikos, s3gziningumo ir pagarbos standarty siekis. Vykdant veikla sieckiama maksimaliai
aukstos kultiiros — abipusés pagarbos, atvirumo ir sgziningumo.

31.10. Tvarios veiklos rezultatai.

31.10.1. Pagrindiniai IID tvaraus vystymosi siekiai nustatyti jvertinus pagrindinj IID daromg
socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj poveikj vykdant ilgalaikéje veiklos strategijoje numatytus
veiksmus, kuriy jgyvendinimas padés uztikrinti darny finansy rinkos stabilumg ir visuomenés
pasitikéjimg finansy jstaigomis.

31.10.2. 1ID yra nustaciusi konkrecius ilgalaikés darnumo krypties siekius ir rodiklius, kurie
leidzia jvertinti IID pazangg darnumo srityje. 2026 metais siektini rezultatai aplinkosaugos, socialin¢je
ir valdysenos srityse pateikiami Strategijos 5 paveiksle.

5 paveikslas. 2026 metais siektini rodikliai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.

Skaidrus ir efektyvus teikiamy
paslaugy valdymas

Pazangios, tvarumo principy
besilaikancios organizacijos
kiirimas

TAIKA IR TEISINGUMAS.
STIPRIOS INSTITUCKIOS

e

Darbuotojy  dalyvavimo
socialiniuose projektuose
skatinimas (>3 vnt.)

Darbuotojy pasitenkinimo darbu
stebésena (indeksas >4) ir tyrimas
(1 vnt.)

Darbuotojy kompetencijy ugdymas,
mokymai darbuotojams (korupcijos
prevencijos, duomeny  saugos,
kokybés vadybos, kibernetinio
saugumo srityse) (>4 vnt.)

Siekti pelningos veiklos (=125
tikst. eury);

Kokybés vadybos sistemos
sertifikavimo auditas (vieng karta
per metus)

Kokybiskas finansy rinkos dalyviy
aptarnavimas, pasitenkinimo
vertinimas (pasitenkinimo rodiklis
>90 proc.)

Skaidrios ir interesy grupéms
pridéting verte kuriancios veiklos
vykdymas, informacijos teikimas
interesy grupéms ir vieSinimas
bendry interesy turincioms
susijusioms Salims (ne reciau kaip
kas ketvirtj)
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X SKYRIUS
PLANAVIMO SISTEMA: IID VEIKLOS STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR
PALAIKYMO PRINCIPAI

32. Strateginis planavimas:

32.1. Strategija parengta atsizvelgiant ] Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerijos parengtas Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires (https://governance.lt/wp-
content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo _ir_ strateginio_valdymo gaires.pdf).

32.2. Rengiant Strategija, IID organizuojamos strateginio planavimo sesijos su IID
darbuotojais. Ateinanc¢io laikotarpio Strategija pristatoma Tarybai, organizuojamos strateginio
planavimo sesijos, kuriose dalyvauja Tarybos nariai. Tarybai pritarus Strategijos projektui (pateikus
dél jo pastaby), Sis suderinamas su savininko teises ir pareigas jgyvendinancia institucija — Finansy
ministerija ir tvirtinamas finansy ministro.

32.3. Strategijos jgyvendinimas stebimas ir kontroliuojamas pagal veiklos vertinimo
kriterijus, taikomus kiekvienam veiklos tikslui. Veiklos tiksly pasiekimo stebésena atlickama ne
reCiau kaip 4 kartus per metus, t. y. kiekvieng ketvirtj. IID skyriy vadovams ir darbuotojams iskeliami
metiniai tikslai, kuriy dalis susieta su Strategijos igyvendinimu. Atliekant Strategijos jgyvendinimo
stebésena, vykdomas tarpinis pasiekty rodikliy aptarimas, tarpiniy kriterijy reikSmiy perziiiros. Ne
reciau kaip kartg per metus Strategija perzidirima ir, atsizvelgiant j realias aplinkybes, koreguojamos
tarpinés arba ilgojo laikotarpio rodikliy reik§Smés (tikslinamos, jtraukiamos naujos ar koreguojamos
jau numatytos rodikliy reikSmés). Pasibaigus ketvir¢iui IID savininko teises ir pareigas
lgyvendinanciai institucijai teikiama Strategijos jgyvendinimo ataskaita.

32.4. 1ID reguliariai perziiiri pajamy ir sagnaudy samatg. Uz $ios sgmatos plano vykdyma
atsiskaitoma Tarybai ir Finansy ministerijai. Esant poreikiui, pajamy ir sagnaudy planas kei¢iamas,
tikslinamas.

XI SKYRIUS
STRATEGIJOS PRIEDAS

33. VieSosios jstaigos ,Indéliy ir investicijy draudimas® 2026-2028 mety veiklos
vertinimo kriterijy sarasas, 2 lapai.



https://governance.lt/wp-content/uploads/2019/03/Strateginio_planavimo_ir_strateginio_valdymo_gaires.pdf
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VieSosios jstaigos ,,Indéliy ir investicijy draudimas
20262028 mety veiklos strategijos
priedas

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,INDELIU IR INVESTICIJU DRAUDIMAS“ 2026-2028 METU VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJU SARASAS

. . . . . . . Siektina kriterijaus reik§mé Atsakingas asmuo
Veiklos tikslas UZdavinys Priemoné Kriterijus 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Fondy administravimo sanaudos (proc. < < < . q
L6837 nuo IID administruojamy fondy turto) <045 0,40 0,35 LIS
1.1. U.Ztlkl‘lr.ltl Rezultato Fondy admn_nstrawmo sanaudos 12610 1260.6 1299.7 Vyriausiasis finansininkas
administruojamy (tukst. eury)
fondy lésy - . . Fondy administravimo
teigiamus Rezultato 11D admlnls.trl_mJ amy f_ondq pokytis >10 >10 >10 skyriaus vadovas
ORVEILS (finansiniy iStekliy, proc.)
1. Ustikrinti | " Indéliy draudimo fondo finansiniai istekliai Fondy administravimo
viesosios Rezultato U >530 >630 >720 skyriaus vadovas
o] (mln. eury)
istaigos s -
Indéliu ir 1ID administruo; . L tuoto; draudi Fondy administravimo
i U admunistruoyamy Rezultato IS 0] 1My mvestuotojams draudimo >34 >3,5 >3,6 skyriaus vadovas
investicijuy fondy finansiniy istekliy fondo finansiniai iStekliai (mln. eury)
draudimas“ kaupimas e g Fondy administravimo
(toliau — IID) Rezultato ST IRD fz:ﬁ? ?[ e sl >11 >12 >13 skyriaus vadovas
administruoja- (tukst. eury)
my fond stikrinti
i E 25 UZt.lk.rmtl Dalyvavimas Europos indéliy draudiky . .
veiklos tarptautinj . ) o Direktorius
efektyvuma bendradarbiavims Rezultato forumo, Tarptautinés draudiky asociacijos 6 6 6
IADI darbo grupése, projektuose (sk.)
Bendradarbiavimas su Fondy administravimo
valstybu;. nary il Rezultato BEALSLS T NS >12 >13 >13 skyriaus vadovas / Atitikties ir
garantijy sistemy (vnt.) mety pab. iku vald Kvri d
N riziky valdymo skyriaus vadovas
Efekto EBITDA (tiikst. eury) >150 >150 >150 Direktorius
2.1. Uztikrinti Vyriausiasis finansininkas
efektyvig ir tvarig
valdyseng Rezultato Grynasis pervirsis (pelnas) (tukst. eury) >145 >140 >140
5 Uitik.rinti Pinigy ir pinigy ekvivalenty santykis su Vyriausiasis finansininkas
IID veiklos Turto struktiira Rezultato guirpimgy | santy <15 <15 <15
tvaruma visu turtu (proc.)
Kokybés vadybos Kokybés vadybos sistemos sertifikato Atiliiles I malay vl Sy
. : Rezultato . 1 1 1 skyriaus vadovas
sistemos stebésena auditai
Kalgllasiiensy Finansy rinkos dalyviy pasitenkinimo \:/eal(li((l)(\)/z;) ;%‘zllzjyngt(;bsgsy;l?:
rinkos dalyviy Rezultato & qayviup >90 >90 >90 VL
. rodiklis (proc.) skyriaus vadovas
aptarnavimas
Skaidrios ir interesy Veiklos organizavimo skyriaus
grupéms pridéting vertg Informacijos apie IID veikla teikimas ir vadovas
kuriancios veiklos i vieSinimas (kas ketvirtj) (vnt.) 4 4 4
vykdymas
2'2'. U.Ztlkrmtl Rezultato Darbuotojy pasitenkinimo darbu indeksas >4 >4 >4 VTSR eEZ D 6 st
socialing vadovas




atsakomybe

Darbuotojy pasitenkinimo

Darbuotojy pasitenkinimo darbu tyrimas

Veiklos organizavimo skyriaus

santykiuose su darbu stebésena HEal o (vnt.) L ; A vadovas
darbuotojais Privalomi mokymai darbuotojams
Darbuotojy kompetencijy Produkio (kOI’llpC'lJOS prevencijos, dugmenq saugos, >4 >4 >4 Veiklos organizavimo skyriaus
ugdymas kokybés vadybos, kibernetinio saugumo vadovas
srityse) (vnt.)
2.3. Uztikrinti
socialing T Dalyvauti projektuose, susijusiuose su . L .
tsak b Dalyvauti socialinéie Rezultato gamtos iStekliy saugojimu ir (ar) socialine >3 >3 >3 Veiklos organizayimo skyriaus
atsakomybg veiklaie vadovas
aph.nk'osaug().s ir : ! atsakomybe (Vnt.)
socialinéje srityje
3. Palaikyti Indéliy draudimo fondo nacionalinis . .
>0,8-< >0,8—< >0.8-<
indéliy Efekto finansiniy iStekliy tikslinis lygis 20,8-<2 20,8-<2 20,8-<2 Direktorius
draudimo 3.1. Uztikrinti Pasiektas Indéliy draudimo fondo Fondy administravimo
sistemos Indéliy draudimo Rezultato | minimalus finansiniy i$tekliy tikslinis lygis >0,8 >0,8 >0,8 skyriaus vadovas
stabiluma fondo finansiniy (proc. nuo pagrindiniy apdraustyjy indéliy)
1ste}< iy tl.kSI.l 1o Indéliy draudimo fondo pajamos i§ ey admm}straVlmo skyrlgus
Licpasit i Indéliy draudimo fondo draudimo jmoky, investavimo ir i§ VEoTES 5 Ve e oz img
. L . D HE VR L > > > kyri d
iplauky surinkimas G2l bankrutavusiy kredito jstaigy (kreditoriy 280 2110 =0 S v
reikalavimy dengimas) (mln. eury)
3.2. Uztikrinti Ivertinty indéliy draudimo sistemos
indéliy draudimo dalyviy, kuriy veikloje planinés stebésenos Dalvviu stebésenos skyriaus
sistemos dalyviy Rezultato metu buvo nustatyta trikumy, dalis nuo <30 <25 <20 yviL Y
. R . . vadovas
nuolating visy jvertinty indéliy draudimo sistemos
stebéseng dalyviy (proc.)
Atliktas indéliy draudimo sistemos ir jos Dalvviu stebésenos skyriaus
Produkto dalyviy testavimas nepalankiausiomis >2 >2 >2 yvid d Y
salygomis (vnt.) vadovas
Indéliy draudimo sistemos ekl et g g - g : g
i g y draudimo sistemos dalyviy planiné < < = Dalyviy stebésenos skyriaus
dalyviy stebésena L 1 stebésena vietoje (vnt.) 220 220 220 vadovas
Produkio Indéliy .draudlmo §1stemos %glyv1ams 3 3 3 Dalyviy stebésenos skyriaus
suorganizuoty seminary skaicius (vnt.) vadovas
.3.3.. Uztlkrmt} Rezultato Indel}q draudlmo. zinomumas (indélininky 40 40 >40 Veiklos organizavimo skyriaus
indéliy draudimo ir (ar) dalyviy) apklausos (proc.) vadovas
sistemos . . Visuomenés (indélininky ir (ar) dalyviy) Veiklos organizavimo skyriaus
o > > >
Zinomuma Rinkos tyrimas Produkto Apklausa Gt >1 >1 >2 vadovas
'Vlsuome?nes Rezultato Komunlkgcuos pl'c'm.e nustatyty priemoniy 100 100 100 Veiklos organizavimo skyriaus
informavimas igyvendinimas (proc.) vadovas




